CONG TY TRACH NHIEM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HU'U HAN MQT THANH VIEN Pdc lp - Tu do - Hanh phuc
DICH VU CONG ICH QUAN 6
Sé: 180 /KIL-CTY Tp.H6 Chi Minh, ngay 01 thdng 3 nam 2019

KE HOACH PIEU HANH HOAT PONG CONG TY
NAM 2019

- Cin ¢ Piéu 1¢ hoat déng Cong ty TNHH MTV Dich vy cng ich quén 6 duge
Thanh phé phé duyét ndm 2011.

- Cin ctr két qua hoat déng cdng ty nim 2018 va ning luc, trinh d6 chuyén mén
cua cAn bd cdc phong ban tham mury, cac t6 d6i san xudt truc thude cdng ty.

- Cin ctr vao tinh hinh thie t& ¢6 nhidu bién dong anh huong dén hoat déng clia
cdng ty trong ndm 2019.

- Thue hién Nghj quyet Dai héi Dang b) Quén lan thr XI nhiém ky 2015 — 2020
vé xay dung dong bd két céu ha ting, phat t['lCIl kinh té - van hoa — xd héi, xdy dung
quén theo huéng van minh hién dai, nghia tinh cin tip trung thuc hién c4c ndi dung sau:

+ Tham gia, phdi hop thye hién cée chuong trinh trong diém v& hé tro phat trién
va nang cao chit luong nganh dich vu; v& chinh trang d6 thi va ning cao chét luong méi
trudng song trén dia ban quén 6 giai doan 2015 - 2020.

+ Phéi hop céac don vi lién quan trong viéc van hanh, quan Iy va bd tri quy can ho
tai dinh cu (400 cin ho) tai chung cu 243 Tén Hoa Pong P14/Q6; Thuc hién céc cong
viéc con lai cua dy an chung cu 242/16 Ba Hom P13/Q6.

+ Déi véi cong tic bao vé mdi truong: thye hién t6t cong tac chuyén mén theo
san lugng cia cac hoat dfng quét don v€ sinh, nao vét duy tu céng thoat nuée, cham séc
bao dudng cdy xanh nhim ning cao chit lugng vé sinh méi trudmg, ddm bao m§ quan
do thi.

+ Tiép tuc trién khai thuc hién chwong trinh phén loai chét thai rén tai ngudn trén
toan dia ban quén 6.

+ Tlep tuc trién khai thyc hién KH 71/KH-UBND-QLDT ngdy 02/3/2017 cua
UBND/Q6 vé phdi hop ting cudmg dién tich mang xanh dam bao hai hoa kién tric canh
quan dd thi theo hudng “xanh- sach—dep” trén dia ban Q6 giai doan 2017-2020.

+ Tinh hinh c6ng tac d4u théu viéc cung Gmg céc san phim dich vu céng ich trén
dia ban quén trong ndm 2019.

+ Tinh hinh thuc hién céng téc ¢ phin héa doanh nghiép theo chi dao ciia Thu
tréng Chinh phu va Uy ban nhan dén Thanh phé trong nam 2019,

Giam dbc Cong ty TNHH MTV Dich vu céng ich quén 6 xay dung ké hoach diéu
hanh hoat déng cta c¢ong ty trong ndm 2019 véi cac ndi dung sau:

A/NOI DUNG KE HOACH :

L Thyc hi¢n sin lwgng thué bao va cong tic quén 1y nha:

- Thuc hién san hrgng thué bao duge Uy ban nhan dan quéan 6 giao khoan ndm
2019 dbi voi cOng tac duy tu thodt nude va cham soc hoa vién cy xanh; tap trung tham
gia thuc hign d4u thau viéc quét don, thu gom, van chuyen chét thai ran sinh hoat trén
dia ban quén 6 tr quy 1 nam 2019 theo ké hoach cia Uy ban nhan dén qua.n 6.

- Thuc hién chén chinh ¢ong tac quan ly giir ho, thu ho dbi véi nha mét bing
SXKD do cong ty quan 1y trén dia ban quan. Nghiém chinh thuc hién ndi dung Thoéng
béo s6 470 cua Uy ban Kiém tra Thanh uy, khong dé tai dién céc thiéu s6t, ton tai trén
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trong thdi gian chura ban giao cong téc quan ly nha, dit thude s& hiru nha nude cho S
Xay dung thanh phé H6 Chi Minh theo quy dinh.

- Cong ty thyc hién cong tac ban giao quan Iy nha, dit thude s& hitu nha nuéce dé
c¢b phén héa Cong ty TNHH MTV Dich vu cdng ich quin 6 cho Trung tdm Qudn 1y nha
va Giam dinh xay dung truc thudc S& Xay dung (theo cdng vin sé 11574/SXD-
QLN&CS ngay 31/7/2017 cua 5S¢ Xdy dung).

- Phéi hop céc don vi lién quan trong viéc van hanh, quan 1y va b tri quy cén hd
tai dinh cu (400 can hd) tai chung cu 243 Tan Hoa Bong P14/Q6. Cong ty tiép tuc ban
giao c¢an hd tai chung cu 243 Tén Hoa Dong cho céc trudmg hop bi anh hudng dy an:
Boi thudng giai phong mit bing kénh Hang Bang (giai doan 2) phuong 1, phuong 2
quan 6 (theo thong bdo 56 47/TB-UBND-BBT ngay 28/3/2018 ctia UBND Q6), Tham gia
cong tac di doi khin cdp cac ho dan tai chung cu 119B Tan Hoa Pong P14/Q6 (theo Ké
hoach sé 169/KH-UBND-QLDT, ngay 20/4/2018 ctia UBND Q6); cac hd dan tai chung
cu 43 Binh Tay P1/Q6 (theo Ké hoach s6 170/KH-UBND-QLDT, ngdy 20/4/2018 ciia
UBND (Q6).

- Phéi hop thyc hién kiém tra va tiép nhan quy nha, dat thudc s& hitu nha nwée tir
céc cu quan, don vi chuyén giao v& Trung tim Quan 1y nha va Gidm dinh xay dung truc
thudc S& Xay dung (theo Ké hoach sé 940/KH-SXD-QLN&CS ngay 21/01/2019 ciia S¢
Xdy dung).

- Bang ky vén va trién khai thuc hién kiém dinh; sira chira, cai tao chung cu, nha
& thudc s& hitu nha nude hodc s& hiru hdn hop nim 2019.

IL. Thue hi¢n cac du 4n:

- T1ep tuc phdi hop | trién khai cac ké hoach:

+Ké hoach phat trién céc tuyén dudmg Thuong mai - Dich vu trén dia ban quén 6
nim 2019: tuyén duomg Thap Muoi - Hau Giang (P2, 5, 6, 9); Hau Giang (P11, 12);
Kinh Duong Vuong - An Duong Vuong (P13); Ba Hom (P13); Minh Phung (PS5, 6, 9);
Binh Phu (P10, 11); Ly Chiéu Hoang (P10); Nguyén Vin Luéng (P11, 12); Pham Vin
Chi (P1, 3, 4, 7, 8); Tan Hoa Dong (P14).

+ K& hoach phat trlen va ning cao chét luong Khu phd Am thuc Phuong 13 nam
2019; Ké hoach phat trién nganh Du lich Quén 6 nim 2019.

- Phéi hop xir Iy co ban vé tinh hinh vé sinh m6i trudng, trét trr 1ong dudmg, he
phd, trong tdm la 04 chg truyén théng, 14 tuyén duong chinh, kénh Hang Bang, rach
Bau Tréau; Phéi hop v6i UBND 14 phudmg trong viée giai quyét cac diém rac phat sinh
trén dia ban quan 6.

- Cong ty tiép tuc duy tri viée tang ca quet va T4 nhit rac 2 ngudi nham lam thay
d6i bd mit vé& sinh moi trudng trén tuyén duong Hau Giang - Thap Muoi; Té chire cong
tac thu gom va vé sinh thing rac cong céng trén dia ban quan dam bao vé sinh méi
truong va my quan do thi (113 thing).

- Tiép tuc thue hién t6t chwong trinh phén loai chét thai rén tai ngudn trén dia ban
quén 6 theo dung chil trrong ciia $& TNMT va UBND quén 6: phdi hop trién khai Ké
hoach s§ 13/KH-UBND-TNMT ngay 09/01/2019 cia UBND Quin 6 vé thuc hién
Chuong trinh phén loai chit thai rén sinh hoat tai nguén trén dia ban quan 6 nam 2019,
trong d6 (Tiép tuc duy tri trién khai trén toan dia ban phudng 12; Nhan réng trién khai
chuong trinh trén toan dia ban phuong 3, 5, 6, 9; Trién khai 9 phuong: 1, 2, 4, 7, 8, 10,
11, 13, 14 con lai trén dia ban quin 6; TS chirc thire hién thu gom cach ngay theo quy
dinh tai Quyét dinh 44/2018/QD-UBND: chét thai hitu co td chire thu gom th 2, 4, 6,
chii nhét trong tudn, chit thai con lai td chirc thu gom thir 3, 5, 7 trong tuan).

- Tiép tuc thuc hién c6 hidu qua “Mé hinh néng cao ning suét tiép nhan rac tai
Tram Ba Lai” dam bao khéi lugng van chuyén réc binh quin 13 150 tdn/ngay.
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- Tiép tuc dAu tu _phuong tién vén chuyén (xe thing 660 lit, xe ¢p rac, xe chg
container, xe ch¢ bun cbng,...) nhdm timg bude thay thé sb phwong tién cii, hu hong,
xuong cip nhim hoan thién quy trinh thu gom, van chuyen chét thai rén sinh hoat, bun
cong trén dja ban quan 6; danh gia hi¢u qua vi¢e thi dlem dAu tu xe quét duong (cong
sudt nho) tién toi viée du tu xe quét dudng (cong suét 16n} sau khi cong ty hoan thanh
cong tic déu thau viéc quét don, thu gom, vin chuyén chat thai rin sinh hoat trén dia
ban quén.

- T1ep tuc phdi hop Ban Quén ly cac chg khao sat, ¢é ra phuong 4n Xdy du'ng
diém tap két rac hgp vé sinh, dam bao m¥ quan do thi va khong gy & nhiém moi
trudmg; Hoén thanh vige xay dyng diém tap ket rac nglm tai cho Binh Tién P4/Q6, tién
t6i xay dung ké hoach cy thé dé cac cho truyén théng clia Quén déu cé diém tap két rac
dat chuén vé sinh moi trudng.

- Tiép tuc phéi hop thuc hién tang cuong dién tich méng xanh ddm bao hai hoa
kién trac canh quan d6 thi theo hudng “xanh - sach - dep” trén dia ban quén 6 giai doan
2017 - 2020 theo Ké hoach sb 71/KH-UBND-QLPT ngay 02/3/2017 clia Uy ban nhan
dan quan 6.

- Tiép tuc trién khai thyre hién phuorng an “Lap dit he théng phun tuéi nude tu
dong” tai 01 dén 02 hoa vién do cong ty quan 1y nhim tiét kiém chi phi nhan céng va
lugng nmurde tudi.

- Trién khai ké hoach sé 1253/KH-Cty ngay 11/12/2018 cta Céng ty TNHH
MTV Dich vu ¢6ng ich quin 6 vé& viéc “Phbi hop tong vé sinh, don quang va tuyén
truyén, van déng nhan dan khong xa rac vi thanh phé van minh - sach dep - an toan trén
dia ban quén 6” theo Chi thi s6 19-CT/TU ngay 19/10/2018 cua Ban Thuong vu Thanh
iy va Nghi quyét s6 07-NQ/QU ngay 06/12/2018 cia Ban Thudng vu Quéan uy vé ldnh
dao thyc hign Cudc vén dong “Ngudi dan Thanh phé H3 Chi Minh khéng xa rac ra
dudng va kénh rach, vi Thanh phd sach va gidgm ngdp nuéc” (tir thang 11 ndm 2018 dén
thang 10 ndm 2020).

- Thuc hién phéi hop trién khai k& hoach kiém todn nam 2019 cta Kiém todn
Nha nudc, trong do kiém toan doanh nghiép nha nuéc dbi véi cong ty TNHH MTV
DVCI Q6 (theo cong van s6 575/VP-KT ngay 16/01/2019 ciia Vin phong UBND TP va
cong viin 86 275/UBND-TCKH ngay 31/01/2019 cua UBND/Q6).

- Tiép tuc cong tac tinh todn gid ban can ho chung cu 242/16 Ba Hom P13/Q6
cho cac hd thudc can bd céng nhan vién (theo cong vdin s6 2661/UBND-TCKH ngay
27/7/2018 cia UBND/QS6).

- Tiép tuc ph01 hop Cong an quén 6 trong viéc néng cao chit lugng hoat dong
cia md hinh “T$ cong nhén duong phd phong, chdng t4i pham” theo Ké hoach sb
218/KH-DVC(I ngay 12/4/2013 duoc ky két gitra Cong an quan 6 va Cong ty TNHH
MTV Dich vu cong ich quéin 6.

- Tiép tuc phdi hop BCH Quén sy quédn 6 trong cac hoat ddng ciia Ban chi huy
Quén sy Cong ty TNHH MTV Dich vu céng ich quén 6.

- Tiép tuc phdi hop Hoi Luft gia quin 6 diy manh cong tac tuyén truyen pho
bién gido duc phap 1uat cho lue lugng cong nhan lao déng, dic biét 1a cong tac ¢b phan
héa doanh nghiép.

III. Thye hién ké hoach phat trién cdc hoat dong ciia cong ty theo ndi dung
Gidy chimg nhin ding ky kinh doanh di dugc cip:

L Ttep tuc tdp trung nghién civu va tirng bwdc di vao thyc hién cdc hogt djng:

- Van chuyén x4 ban trén dia ban quén 6.

- Thuc hién céac dich vy vé sinh méi trudng trong va ngoai quén.

- Day manh viéc thi cong cdc ¢ong trinh ngim, thoat nudc, canh quan san vuon.
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- Tinh to4n giam nhan su, ddu tu xe co gioi chuyén dung, thiét bi nhim ting ning
sudt lao d6ng.

2. T iép tuc phdt trién cic hoat dpng xdy dung trong va ngoai Quin 6:

- XAy dung sin vuon, canh quan, hoa vién ...

- Xay dung céc cdng trinh ha ting k¥ thudt.

- Xay dung nha dan dung.

IV. Thyc hién cong tic c6 phin héa doanh nghiép theo chi dao cia Thu
twong Chinh phi va Uy ban nhén din Thanh pho trong nam 2019,

- Céng ty tiép tuc phbi hop véi cac don vi ¢6 lién quan va cdc don vi tr vén trong
viéc thuc hién nhiém vu ctia T6 gitp viéc, Ban chi dao ¢6 phén héa doanh nghigp cua
cong ty dé cung don vi hoan thanh c6ng tic ¢b phin héa doanh nghiép theo chi dao clia
Uy ban nhan dan Thanh phd.

- Cong ty lép Phuong an co céu lai Doanh nghiép 100% vén Nha mrde thude
Thanh phé giai doan 2018-2020 (theo cdng vin s6 5325/UBND-KT ngay 29/11/2018
cua UBND Thanh pho)

- Céng ty tiép tuc diéu chinh K& hoach Co céu lai doanh nghiép Nha nuée thude
Uy ban nhén din thanh phé H6 Chi Minh giai doan 2018-2020 ban hanh kém theo
Quyét dinh sb 6123/QD-UBND ngay 28/12/2018 ctia UBND Thanh phé.

B/ PHUONG THUC THUC HIEN:

Nham thue hién t6t cac ndi dung ké hoach d& ra, doi héi toan don vi tap trung
du tr vé chuyén mén, cong strc tim ra céc giai phap thich hop, sang tao trong lao déng
@ mang lai hiéu qua trong cong viéc cao nhit:

1. P6i véi cdng tic to chire, nhin su:

- L&nh dao céc phong ban chuyen mdn dugc cung ¢ dam bao phii hop ning luc
chuyén moén, biét déu tr cho céng viéc, phat huy t6t vai trd tham muu cho Ban Giam
dbc dé hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Lanh dao cac té d6i san xuét tryc thudc cong ty: dugc didu chinh cho pht hop
vol ndng luc dam bao phat huy duge thé manh trong diéu hanh san xudt, phat trién ning
lwe lanh dao td doi, thé hién tinh céng bing, binh ding trong phan cong, dua hoat dong
ctia td d6i minh vao né nép, thuc hién ding qui trinh k§ thuét, tuan thd ndi qui co quan,
manh dan bd nhiém nhén luc tré ¢6 ning luc, giau nhiét huyét, c6 tinh than trach nhiém
vao nhiém vu lanh dao t, doi, biét tim giai phap phat trién t dbi theo y&u ciu phét trién
chung cua toan cong ty.

- Vé nhén sy toan cong ty: thuc hién theo ké hoach str dung lao ddng cong ty
nam 2019 tién t&i dinh hinh hop 1y nhan sy toan cdng ty nhidm phat huy t&i da nang sut
lao déng hop 1y cho toan don vi.

IL. Poi véi cong tac dinh hwéng, hoat dong:
Céac phong tham muu Tai chinh Ké todn, Quan trj Nhan sy, K& hoach Ky thuat
can thyc hién tt cac ndi dung:

1. Phong Téi chinh K¢ todn:

- Tham muu cho Ban Giam déc thuc hién cong tac ké toén — tai chinh cia cong
ty theo ding ché d8, chinh sach tai chinh va thyc hién ddy du cdc ché d6 bao céo theo
dung qui dinh.

- Tham muu cho Ban Giam déc kip thoi vé két qua hoat dong san xudt kinh
doanh cta don vi hang théng, qui, 6 thang dé Ban Giam dbc kip thoi didu chinh cac hoat
ddng toan don vi cho phu hop voi két qua chung ctia cong ty.




- Tham muu cho Ban Giam déc trong viéc hach toan va thyc hién cong tac tai
chinh khi thuc hién lién két, lién doanh véi cac dbi tac ngoai don vi va khi thuc hién céc
du én, cac hop dong mua sdm tai san cia don vi.

_ - Chiu trach nhiém phdi hop vaoi cac phong chirc ning va cac bo phan lién quan
ch}lé‘m bi hé so, tai litu phuc vu cho doan kiém toan nha nuge khi thue hién cong tac
kiém toan ndm 2019 dbi véi Céng ty TNHH MTV Dich vu cdng ich quén 6.

- Phbi hop Phong KHKT trong viéc thuc hién dinh mre khoan vét tu - dung cu
lao ddng tir cac td dbi trén tinh thin tiét kiém va t§ chie thuc hién theo dung qui dinh
phap luét.

2. Phong Ké hoach Ky thuit:

- Tham muu cho Ban Giam dbc trong vige td chirc thye hién t6t san luong thué
bao, kiém tra danh gi4 chét luo‘ng cong viée cac tb dbi san xuit, mirc d6 hoan thanh viée
thyc hién bao hd lao dong va an toan lao dong, phong chéng chay né (Trong ndm 2019,
néng cao chdt leong hoat ding cia Té kiém tra thyc hién cong tdc san hrong, béo ho
lao dong va an toan vé sinh lao dong doi voi cde Poi Duy tu, Poi Qudn Iy Cdy xanh,
Dgi Vé sinh moi truong va Phdn xuong sua chifa thuge cong ty; trong dé hang thdng
nhdn xét, ddnh gid va cé dé xudt hinh thirc khen thuomg, kp ludt nham kip thoi chdn
chinh cdc truomg hop vi pham ciing nhe dgng vién, khich 1 tinh than nguwdi lao dgng
hodn thanh 16t nhiém vu dwoc giao).

- Tham muu cho Ban Giam déc trong viéc thuc hién céc cong trinh — dy 8 an trong
n6i dung ké hoach; xay dung lai 16 trinh, dinh mic nhién ligu phil hop véi thuc té (phdi
hop v&i Dot Duy tu nghién ciru thlet ké mo hinh dan néng méi (thay thé dan ndng cit dii
xuong cdp) nham tdng nang sudt lao dong trong cong tde nao vét bun cong ciia cong 1y,
Phéi hop véi P6i Quan Iy cdy xanh nep tuc trién khai thuc hién phwong dn “Lap aar hé
théng phun twéi nuede te dong” tie 1 dén 2 hoa vién do céng ty quén Iy nhim tiét kiém
chi phi nhdn cong va luong nude tiedi).

- Chiu trach nhiém va phéi hop véi Phong TCKT trong vige nghién ciru cac hoat
dong khoan vét tu, cdng cu lao dong cho cac t& doi san xudt truc thude cong ty gé thue
hién tHt viée tiét kiém ngn sach va tao sur chi dong linh hoat cin thiét cho cac tb déi
phil hop véi tinh hinh co giéi d3 dau tu, trang bi mdi cho cdc ddi.

- Kip thoi @& ra cac giai phap, cic ke hoach, cic sang kién tang nang sudt lao
dong - tiét kiém d& thuc hién nhiém vu ké hoach toan céng ty, nhit 14 thue hién qui
trinh 14y rdc méi toan dia ban quén 6 phl hgp voi dinh mirc lao dong da duoc bd va
thanh phd ban hanh. Tap trung thuc hién cho duge két qua cu thé 14 thay d6i bé mat vé
sinh mdi trudmg trén dia ban quén 6 trong ndm 2019.

+ Phéi hop vai DPéi Vé sinh méi trudmg tiép tuc thuc hién so dd 13y réc ho dan,
rac quet don vé sinh dudng phé, rac y té, rac phat sinh,.....dam bao tinh khoa hoc, hop
Iy va ddng bo gitra 2 TH vé sinh, T van chuyen va tram rac Ba Lai.

- Tham muu cho Ban Gidm déc trong viée xin phép cho cac xe van chuyén clia
D61 Duy tu, D1 Quan 1y cay xanh, Doi vé sinh mdi trudong va cac d6i téc van chuyén
réc dwgc lru thong vao gio cém, dudng cim khu vyc ndi @6 Thanh phd ghi S Giao
thong vén tai cap phép theo quy dinh.

- Tham muu va trién khai t6 chir thue hién Hop ddng lién két thue hién cong téc
thu gom, vin chuyén va x{ Iy chét thai ¥y t&, nguy hai trén dia ban quan 6 voi Cong ty
TNHH MTV M0i trudmg d6 thi thanh phd.

- Phéi hop voi Uy ban nhan dén 14 phudng chi tiét K& hoach so 1253/KH-Cty
ngay 11/12/2018 ctia Céng ty TNHH MTV Dich vu cong ich quén 6 vé vige “Phéi hop
tdng vé sinh, don quang va tuyén truyén, van déng nhan dan khong xa rac vi thanh phd
van minh - sach dep - an toan trén dja ban quan 6”.
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- Chiu trach nhiém va phdi hop véi Phong TCKT, Phong QTNS trong viéc thyc
hién dAu thdu cbng tac quét don, thu gom, van chuyén chét thai ran sinh hoat va chuin
bi ddu thiu cdng tac Duy tu, Cay xanh trén dia ban quédn 6.

- Phéi hop cac don vi lién quan trong viéc van hanh, quén ly va bé tri qu¥ cin ho
tai dinh cu (400 can ho) tai chung cu 243 Téan Hoa Dong P14/Q6.

- Phdi hop voi Phong TCKT chudn bi h so, tai ligu phuc vu cho doan kiém toan
nha nudéce khi thyue hién cong tac kiém toan nim 2019 d6i véi cong ty TNHH MTV Dich
vu ¢ong ich quén 6.

3. Phong Qudn tri Nhin su:

- Tham muu cho Ban Giam déc ve cong tac t6 chirc, quan ly nhan sy va phat
trién nhin sur (néu co) _phi hop voi yéu céu phat trién chung ciia céng ty (can tuyén thém
méi cdc vi tri con thiéu va thgt sy can thzet nhw: Ky sw canh quan va ky thudt hoa vién,
Ky sw ¢é chuyén mén vé cong trinh ha tang ky thudt, cir nhdn chuyén mén vé lao dong
tien lwong).

- Thuc hién 6t céng tac t6 chirc hoi hop, sinh hoat v6i céc b phén trong don vi
va cdc co quan ngoai don vi, dong thoi 1am t6t nhiém vy hwu trit hd so, béo céo theo qui
dinh thanh phd va thire hién tot, kip thoi glao nhan béo cdo, vin ban bang dién tir theo
yéu ciu cia cac cip, quan ly va cip nhét noi dung trang thong tin clia cong ty theo ding
quy dinh.

- Tham muu cho Ban Gidm déc xay dung ké hoach sir dung lao d6ng céng ty
ndm 2019.

- Phéi hop voi Phong TCKT chudn bi hd so, tai liéu phuc vu cho doan kiém toan
nha nude khi thue hién cong tac kiém toan ndm 2019 déi véi cong ty TNHH MTV Dich
vu cong ich quén 6.

* Sy phii hgp cdc phong ban tham muu cdn thirc hién 16t cdc ndi dung:

- C6 su théng nhét chung gifra cac phong ban v& cdc ndi dung: san lugng - lvong
- doanh thu - 1¢i nphudn, nhin su ... di c¢6 trong ké hoach 2019 lam co s& dé thuc hién
nhiém vu trong niam 2019.

- Giao d4u mdi 12 Phong Tai chinh Ké todn ¢6 nhiém vu phéi hop cac phong ban
dé thuc hién co s¢ sb liéu tai chinh ctia minh trong nam 2019.

Dé thuc hién t5t cdc ndi dung nay cén thiét phai thyuc hién:

+ Phat huy tinh than dén chu trong toan cong ty.

+ K& hoach chung clia cng ty phai dugc quén triét, théng nhét clia tat c& c4n bo
dau nganh cong ty (phai sinh hoat, thao luén, dong gop y kién va théng nhét di vao thuc
hién de toan thé 0O phén tham muu hidu thau dao, biét cin k& va cling chung tay thuc
hién tot ndi dung ké hoach 2019).

+ Phén tich rd trach nhiém timg bd phén phong, ban céng ty trong thuc hién
nhiém vu chuyén mén ctia minh trong nédm 2019.

II1. D6i véi cdce td ddi san xuat trire thude cong ty:

1. Cdc ngi dung chi yéu:

- Chit dong diéu hanh nhiém vu duge giao theo ké hoach, theo hop dong da ky
két dat higu qua cao, dam bao chét luong, thé hién tét tinh than trach nhiém va thuc hién
an toan Jao dong va tlet kiém.

- Céc t6 361 niim vimg céc hoat dong ctia d6i minh, t6 chirc didu hanh hoat dong
don vi minh theo dung cac qui dinh, thuc hién t6t qui trinh k¥ thuét da dugc ban hanh.
Trong hoat déng cin ¢6 budce kiém tra, danh gia kip thoi dé udn nén nhitng sai 1éch. Can
phat huy nhitng sang kién ci tién k§ thuat, d& xudt cac giai phép thuc hién t6t nhiém vu
dugc giao.



- Chu ddng dé xuat dinh huéng sip xép, to chitc phan cong lao dong phu hep véi
cac hoat dong sén xudt, kinh doanh, thi cong xay dyng, hop tac, lién két voi cac dbi tac
cho cac du an, ¢Ong trinh ngoai nhiém vu ké hoach clia don vi.

- Kip thoi phéi hep hé trg cho nhau trong cdng tac, trong cac dv an, trong céc
chuong trinh clia quan 6 va thanh phb ¢ hoan thanh nhiém vu chung clia cng ty.

- Hang théng cac t6 doi san xuét du kién ké hoach thuc hién cta minh trinh Gidm
dbc dé theo doi thuc hién cong tac thang ctia ddi.

- Trong ké hoach hoat dong cua té d6i cin thé hién cac nodi dung:

e San luong thuc hién trong thang,

e Cac cong tac cin thiét ngoai san lugng: sta chita phurong tién dung cuy, quan 1y
hoat déng ctia t& doi, cham soc doi song ngudi lao déng ..

o Cic d& xuit phuc vu cong tac chinh ciia phong, 601 nhu: cdc sang kién méi, cai
tién trong lao ddng, céc giai phép thuc hién, cac kién nghi néu c6.

2. Céc véan d& cu thé cin tap trung:

2.1. Dbi vii Doi Vé sinh moi tru’o‘ng

- Thue hién mdi qui trinh quét, t1ep tuc phén chia lai céc tuyén dudng phu hop
v&i dinh mrc mai cta thanh pho va yéu cau chung cla Uy ban nhan dén quan 6 vé cong
tac vé sinh moi trudng bing ké hoach cu thé cta Ban chi huy d8i trinh Ban Giam déc
phé duyét.

- Tang cudng kiém tra giam sat vién trong cdng tac chuyén mon cac t6, 8 trudmg
cdng doan bd phan theo yéu ciu ké hoach ctia d6i va theo yéu cau thue té clia cOng tac
v€ sinh méi treong trén toan dia ban quén 6.

- Tiép tuc dua hoat dong tai Tram rac Ba Lai — T6 vin chuyén vio qui trinh hoat
ddng cia toan d6i trén nguyén tic: tiét kiém, ting ning suét lao déng, ddm béo ngay gid
cong, phan cong hop 1y, cong bang, an toan lao dong, an toan giao thong.

- Phéi hop véi Phong ké hoach k¥ thuét thuc hién so d6 lay rac ho dan, rac quét
don v¢ sinh dudng pho rac y té, rac phat sinh,.....dam bao tinh khoa hoc, hep ly va
dong bd gilta 2 T4 vé sinh, TH van chuyén va tram réc Ba Lai.

- Phdi hop voi don vi tw van va Phong ké hoach k¥ thuét tb chitc van hanh Tram
réc Ba Lai theo dung qui trinh cta S& Tai nguyén Mo6i trudomg va Uy ban nhén dan quén
6 ban hanh.

- Phéi hop t6t véi Uy ban nhan dén céc phuong thuc hién c6ng tic tdng vé sinh,
gilt gin cac tuyén dudng kiéu méu ctia Quén 6.

- Tiép tuc di dau trong viéc thuc hién dur én phan loai chét thai rén tai nguén trén
dia ban phuong 3, 5, 6, 9 va 12 quén 6; Phéi hop trién khai 9 phudmg: 1, 2, 4, 7, 8, 10,
11, 13, 14 con lai trén dia ban quén 6; T chire thuc hién thu gom cach ngay theo quy
dmh tai Quyét dinh 44/2018/QD-UBND: chit thai hitu co t6 chire thu gom thir 2, 4, 6,
chid nhét trong tuan, chét thai con lai & chirc thu gom thu 3, 5, 7 trong tudn).

- Trién khai thyc hién t6t Ké hoach so 1253/KH-Cty ngay 11/12/2018 ctia Cong
ty TNHH MTV Dich vu ¢6ng ich quén 6 vé viéc “Phdi hop 1ong v sinh, don quang va
tuyén truyén, vin déng nhan dan khéng xa rac vi thanh phd vin minh - sach dep - an
toan trén dia ban quéin 6”.

2.2, Péi voi Ddi duy tu: ‘ 7

- Tiép tuc cung c6 nhén sy vé k¥ thudt va cong nhin xy dung cé tay nghé cao dé
dy nhanh, manh cong tac xdy dung theo ding ndi dung dinh hudng cia cong ty ndm
2019 va dap img yeu cau tién d, chit luong, m¥ quan trong cong tac xay dung.

- Nghlen ciru x4y dung lich c¢dng tac hang thang phu hop véi tinh hinh thuc 1€,
Iwu y can tang khéi lwong nao vét vao cic thang trudec mia mua va giam khdi lugng vao
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cac thang cén Tét Nguyén déan va cac thang chinh mua mua, béo & co da nhén lye tham
gia cong tac phong, chéng thién tai va tim kiém ciru nan ciing nhu giai quyét cac trudng
hgp cong bi téc ngh&n dot xuAt ma khéng anh huong dén san lugng ca nim.

- Tlep tuc ph01 hop véi Phong KHKT trong ndm 2019 hoan thanh viée xay dung
diém tip ket réc ngém tai cho Binh Tién P4/Q6, tién toi xay dung ké hoach cu thé dé
cac chg truyen théng cta Quan déu co diém tap két rac dat chudn vé sinh mai truémg,

- Phéi hop v&i Phong KHKT nghién ciu thiét k& mé hinh dan ning mdi (thay thé
dan néng cli da xubng cap).

2.3. Péi véi Ppi Quan Iy Cly xanh:

- Ban chi huy d6i tiép tuc phat huy thé manh vé chuyén mén, hop 1y trong phén
cong nhim ting nang suét lao dong, dam bao nhidém vu duge giao.

- Timg bude nghién c¢iru di vao thye hién dich vu chdm soc cdy xanh, viron hoa
tai cac don vi trong va ngoai Quén 6.

- Phat trién viéc nhén thi cong xay dung cic cdng trinh canh quan trong va ngoai
Quén 6.

- Ting bude tao diém nhén bing mang xanh trén via he, cac hoa vién thude khu
vue trung tdm cia Quin 6 nhw: hoa vién Pham Pinh H9, hoa vién Phuong 12, Bia
truyén thdng phudng 12, Bia twéng niém H6 Bén... gop phin nang cao my quan d6 thi
quén nha.

- Chudn bi nhan luc thi céng cédc cong trinh ting cudng dién tich mang xanh theo
Ké hoach ctia Uy ban nhédn dan quén 6.

- Phéi hop v6i Phén xuéng sira chita co khi thiét k& hang rao sat bao vé mang
xanh trudce chg Binh Téy;

- Phéi hop vOi Phong ké hoach k¥ thuat xay dung du tri kinh phi cong tac duy tri
méng xanh dudi gbc cay trén via hé trude Trudmg Cao ding KTKT TP.HCM; tlep tuc
trién khai thuc hién phwong an “Lip dit hé théng phun tudi nudc ty dong” tir 1 dén 2
hoa vién do cong ty quan ly.

2.4, Déi véi Ppi Quan Ij nha:

Cén tap trung va dua ra cac giai phap ¢é thyc hién:

- Thuc hién chan chinh cong tic quan 1y giit h, thu ho dbi v6i nha mit bing
SXKD do cong ty quan ly trén dia ban quén; phéi ‘hop phong QLDT xdy dung va ban
hanh quy trinh giai quyét ky hop ddng thué nha d6i voi loai nha trén (trong do cé ngi
dung ky quy khi ky hop dong thué nhé); d6n déc thu hdi dut diém tién thué nha, dat do
céc don vi, ca nhan con no ¢l trude diy; dé xudt thanh phé viée giai quyét ky hop dong
thué nha tam déi véi cdc mit bing chd bén du gid theo Nghij dinh 167/CP dé tranh ling
phi.

- Thuce hién bao cao ding qui dinth vé thdi gian va ndi dung.

- Coéng tac ban nha & va nha SXKD do cbng ty quédn ly theo chi dao cua Thanh
phd va Quan 6.

- TS chre kiém tra va bdo cdo dé xudt Uy ban nhdn din quén 6 xir ly cdc mit
bing thué va sir dung khéng ding muc dich, khong ding d6i tuong.

- Trong nam 2019, hoan thanh cong tac ban giao quan ly nha, dat thude so hiu
nha nudc dé cd phan héa Cong ty TNHH mét thanh vién Dich vu céng ich quan 6 cho
Trung tim Quan 1y nha va Gidm dinh x4y dung truc thudc S& Xay dung.

- Phéi hop véi Phong TCKT chuén bi hd so, tai 1idu phuc vu cho doan kiém toan
nha nude khi thuc hién céng tic kiém toan nim 2019 dbi véi céng ty TNHH MTV Dich
vu céng ich quén 6.



Trén day la ké hoach diéu hanh hoat dong cong ty ndm 2019 cua Giam dde cong
ty. Ké hoach durgc théng qua Hoi dbng thanh vién, Klem so4t vién va duge phé bién
dén céc td d6i san xudt, phong ban chuyén mén dé té chirc thuc hién trong nim 2019.
Trong qué trinh didu hanh ké hoach nay thy vao ndi dung cia nhing dy an, nhimg
chuong trinh Giam dbc s co nhimg ké hoach chi tiét, nhiing giai phap thuc hién trinh
Hoi ddng thanh vién théng nhét truée khi chinh thire trién khai toan cong ty./.

Noi nhin:

- Hoi ddng thanh vién (bic);

- Kiém sodt vién (b/c);

- Cac trudng, phd phong ban thude
cbng ty (thyc hign);

- Cée trudng, pho td ddi san xufit thude
cong ty (thuc hién);

-Luu: VT.
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