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KE HOACH PIEU HANH HOAT DONG CONG TY
NAM 2016

-Can ¢l didu 1& hoat déng Cong ty Trach nhiém hiru han mét thanh vién
Dich vu Cong ich Quén 6 dugc thanh phd phé duyét ndm 2011.

- Can ctt két qua hoat dong cong ty ndm 2015 va nang luc, trinh d6 chuyén
mdn cta can bd cac phong ban tham muu, cac to ddi san xuat tryc thude cong ty.

- Can ci vao tinh hinh thuc t& ¢6 nhiéu bién dong anh hudng dén hoat dong
cua cdng ty trong nam 2016.

- Thyc hién Nghi quyet bang b6 Quén 6 vé nang cao chat luong vé sinh
mdi trueong trén dia ban Quén 6 can tap trung thue hién cac ndi dung sau:

+ Thuc hién thi diém chuong trinh phén loai réc tai nguon trén dia ban
Phuong 12 Quén 6.

+ Thuc hién nang cao chat lugng vé sinh mai truong va my quan do thi trén
08 tuyén dudng diém va 04 cho truyén thong cia Quan 6.

+ Tinh hinh thuc hién vé sinh mdi trudng sau khi cong ty thoa hiép chuyén
giao lai viéc thu gom rac cac hd mdt tién trén tuyén duong Hau Giang — Thap
Mudi cta luc lugng rac dén 14p va cic xa vién ctia Hop tac x& Thuong mai Dich
vu Poan Két.

+ Tinh hinh thuc hién cong tac thu gom vén chuyén rac trong diéu kién
thiéu dlem tap két rac va hoat dong tram rac Ba Lai sau khi duoc thanh phd dau
tu ning cip hé thong chong mui, Xt ly nude sinh hoat tai tram rac va cong ty

thuc hién xa hdi hoa d& nang cao ning suat tiép nhan ctia tram tir 70 tan/ngay
1én 150 tAn/ngay.

+ Tinh hinh khoan chi phi phuc vu san lugng trén dia ban Quén 6 vdi yéu
ciu tang ning suat lao dong, ap dungﬁkhoa hoc k¥ thudt vao cong tac san luong
dé dam bao thu nhép cua nguoi lao dong trong cong ty nhét 1a hoat dong cuia

cong ty sau khi di dau tu xe ep rac — xe van chuyén bun — cac container chta
rac...

+ Tinh hinh kinh té trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh van con kho khén
d3 anh hudng nhiéu dén viée dinh hudng va thuc hién céc hoat dong cia don vi
nhu kinh doanh vt liéu xay dung, thuc hi¢n cac cong trinh v€ sinh mdi truong
m¥ quan do thi, xay dung canh quan, xay dung cong trinh ha tang. .
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Quan 6 xay dung ké hoach diéu hanh hoat dong cua cong ty trong nam 2016 vdi
cac ndi dung sau:

A. Noi dung ké hoach :

L. Thue hién san lwong thué bao va cong tic quan IV nha:

- Tap trung thuc hién san lugng thué bao dugc Uy ban nhén dén Quén 6
giao khoén nam 2016 va timg budc phat trién cac hoat déng c6 trong gidy phép
kinh doanh cua don vi véi phuong cham:

“Niim thwc hién d6i méi chat lwgng vé sinh moi trwdng va phat trién
don vi theo hudng thich hop”.

- Tap trung thuc hién cdng tac quan ly nha theo huodng dan cia UBND
Thanh phd HCM. Trong nam 2016 nd luc thuc hién c6 hidu qua coéng tac thu no
tién thué nha va td chirc lai hoat dong quan ly nha theo hudng hieu qua va tinh
gon lai b6 may cho phu hop véi tinh hinh thuc té; chuan bi day du ho so, tinh

hinh quan 1y thu, ng dé ban giao cdng tac quan ly nha khi ¢6 chi dao cta Uy ban
nhén dan thanh phd.

II. Thuc hién cac dw an:

- Thuc hién tét du 4n thi diém phén loal rac tai ngudn trén dia ban
Phuong 12 Quan 6 theo ding chu treong ctia S TNMT va UBND Quan 6.

- Thue hién t6t ké hoach vé sinh moi truong trén 08 tuyén duong diém va
04 cho truyén thdng ctia Quén 6 ndm 2016.

- Thuc hién tot lam thay déi bd mat vé sinh méi trudong trén tuyén duong
Hau Giang — Thap Mudi.

- Tiép tuc xay dung, sira chita va hoan chinh co s& vat chat: van phong duy
tu, t& vé sinh 02, phén xudng va mat bing dé xe co gidi cla cong ty nham 6n
dinh viéc san xuét va hoat dong céc td doi truc thudc.

ITL. Thwe hién ké hoach phat trién cic hoat dong cuia cong ty theo noi
dung Glav chirng nhan diang kv kinh doanh da dwoc cap:

1. Tiép tuc tdp trung nghién ciru va tung budc di vao thuwec hién cdac hoat
dong:

- Kinh doanh cac hoat ddng dich vu d6 thi: van chuyén x& ban, cac dich vu
d6 thi, kinh doanh hoa kiéng. ..

- Kinh doanh vét liéu xay dyng.

2. Tiép tuc phdt trién cic hoat dong xdy dung trong va ngoai Oudn 6.

- X4y dung sin vudn, canh quan, hoa vién .

- Xay dung céc cong trinh ha tang k§ thuat.

- X4y dung nha dan dung.

3. Xay dung va thiee hién phwong dn gidm lao déng tir khéi gidn tiép dén
cdc t6 ddi sén xudt triec thudc céng tv (phin déu gidm 3% nhén luc trong
nam 2016).

- Xay dung va thuc hién khoan luong cho cdc bo phén, td ddi san xuét
thude cong ty.

- Xay dung va thuc hién cac ché dé khoan vat tu, cong cu lao déng dé thure
hién t6t viéc tiét kiém chi phi cho céc hoat dong.
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Nhém thyuc hién tot cac noi dung ké hoach deé ra, do1 hoi toan don vi tap
trung dau tu vé chuyén mén, cong suc tim ra cac giai phap thich hop, sang tao
trong lao dong dé mang lai hiéu qua trong cdng viéc cao nhat:

1. Pbi v6i cong tac to chirc, nhin su:

- Lanh dao cac phong ban chuyén mén dugc cing cb dam bao phl hop
nang lyc chuyén mon, biét dau tu cho céng viée, phat huy tdt vai tro tham muu
cho Ban Giam dbc dé hoan thanh nhiém vy dugc giao.

- Lanh dao céc t doi san xudt truc thudc cong ty: duge diéu chinh cho phu
hop voi néng lyc dam bao phat huy dugce thé manh trong diéu hanh san xuét,
phat trién nang luc lanh dao t6 ddi, thé hién tinh cong bang, binh ding trong
phan cong, dua hoat dong cta to d6i minh vao né nép, thuc hién ding qui trinh
k¥ thuat, tuan thi ndi qui co quan, manh dan bd tri nhan luc tré ¢6 nang luc,
giau nhiét huyét, ¢o tinh than trach nhiém vao nhiém vu lanh dao td d6i, biét tim
gial phap phat trién t6 doi theo yéu cau phat trién chung cua toan cong ty.

- V& nhan su toan cdng ty: thuc hién theo ké hoach st dung lao dong cong
ty nam 2016 phén d4u giam nhan sy trong nam, dinh hinh hop 1y nhan su toan
cdng ty nhiam phat huy tdi da ning suét lao déng hop 1y cho toan don vi.

ii. Dbi véi cong tac dinh hwéng, hoat dong:

Céc phong tham muu Tai chinh Ké toan, Quén trj Nhan sy, K& hoach Ky

St o~

thuat. uan LhL‘L’C L116"1 LOL Cac LlOl ddué
1. Phong Tai chinh Ké todn:

+ Tham muu cho Ban Giam ddc thuc hién cong tac ké toan — tai chinh cta
coOng ty theo dung ché dd, chinh sach tai chinh theo qui dinh va thuc hién déy du
cac ché d6 bao céo theo ding qui dinh.

+ Tham muu cho Ban Giam dbc kip thoi vé két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia don vi hang thang, qui, 6 thang ¢é Ban Giam dbc kip thoi diéu
chinh cac hoat dong toan don vi cho phtt hop véi két qua chung ctia cong ty.

+ Tham muu cho Ban Giam ddc trong viéc hach todn va thuc hién cong tac
tai chinh khi thuc hién lién két, lién doanh véi céc ddi tac ngoai don vi va khi
thuc hién cac du an cta don vi.

+ Phéi hop Phong KHKT trong viéc thuyc hién dinh muc khoan vat tu-
dung cu lao dong tir cdc to doi trén tinh than tiét kiém va td chirc thuc hién theo
dung qui dinh phap luét. °

+ Pho1 hop Phong QTNS trong viéc thuc hién khoan quy luong cho tung
b6 phan, to doi san xudt truc tiép thudc cong ty.

2. Phong Ké hoach Ky thudt:

+ Tham muu cho Ban Giam dbc trong viéc td churc thuc hién tot san luong
thué bao, kiém tra danh gid chat lwong cong viéc cac t6 ddi san xuat, muc do
hoan thanh viéc thyc hién bao hd lao ddng va an toan lao ddng, phong chong
chay nod.
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trong ndi dung ké hoach; xay dung lai 16 trinh, dinh méc nhién liéu phu hop véi
thuc t.

+ Chju trach nhiém va phdi hop v6i Phong TCKT wong viéc nghién cuu
cac hoat dong khoan vat tu, cong cu lao dong cho cac t6 doi san xuét truc thude
cong ty dé thuc hién tt viée tiét kiem ngan sach va tao sy chu dong, linh hoat
can thiét cho cac t6 doi pht hop voi tinh hinh co gi6i dd dau tu, trang bi méi cho
cac doi.

+ Kip thoi d& ra cac giai phap, cac ké hoach, céc sang kién ting néng suét
lao dong — tiét kiém dé thwc hién nhiém vu ké hoach toan cong ty, nhét 1a xay
dung qui trinh 14y rdc méi toan dia ban Quén 6 pht hop véi dinh mirc lao dong
da duge bd va thanh phd ban hanh. Tép trung thue hién cho duoc két qua cu thé
1a thay dbi bd mat vé sinh mai truong trén dia ban Quén 6 trong nam 2016.

3. Phong Quan tri Nhdn s

+ Tham muu cho Ban Giam doc vé cong tac tra lwong, khoan luong tung
bd phan, td d6i san xudt truc tiép, tuyén dung va thuc hién cac ché do cho nguoil
lao dong theo ding qui dinh.

+ Tham muu cho Ban Giam dbe vé cong tac td chlrc, quan ly nhén sy va

phat trién nhan su (neu c¢d) phu hop v6i yéu cau phat trién chung ctia cong ty.

+ Thuc hién t6t cong tac td chixc hoi hop, sinh hoat vdi cac bo phan trong
don V1 va cac co Juarn 115031 don Vl, uOﬁg L110'1 lam LOL luuexu Vi vy 0l }*6 S5C,
bao cdo theo qui dinh thanh pho va thuc hién t6t, kip thoi giao nhén béo cdo, van
ban bang dién tir theo yéu ciu clia cac cép.

* Sur phoi hop céc phong ban tham muu can thue hién tbt céc ndi dung:

+ C6 su thdng nhét chung gitra cac phong ban vé cac ndi dung: san lugng —
luong - doanh thu - loi nhuén, nhén sy ... da c6 trong ké hoach 2016 lam co s&
dé thue hién nhiém vu trong nam 2016.

+ Giao dau méi 1a Phong Tai chinh Ké toan c6 nhiém vu phédi hop cac
phong ban dé thuc hién co s¢ s6 ligu tai chinh cia minh trong nédm 2016.

DQ thaivs hiAn +r\+ AAA nAT Ao maxr AAn 1'1«\11:;1' nhai thivs k18-
A LLLWV LLL\/LL LWL WL LL\JL MMLL& LLMJ WAL LARAN L t./ 1viL bLLMV LLL\-/LL

+ Phat huy tinh thin dan cha trong toan cong ty.

+ Ké hoach chung cta cong ty phai dugc quan triét, thong nhét cia tat ca
can bd diu nganh cong ty (phai sinh hoat, thao luén, dong gop ¥ kién va thdng
nhit di vao thyc hién dé toan thé bd phén tham muu hiéu thau d4o, biét can ké
va cing chung tay thuc hién t6t néi dung ké hoach 2016).

+ Phan tich r0 trach nhiém timg bd phén phong, ban cong ty trong thuc
hién nhiém vu chuyén mén ciia minh trong nam 2016.

I11. Doi voi cac to doi san xuat truc thude cong ty:

1. Cac néi dung chu yéu:

+ Chll ddng didu hanh nhiém vu duoc giao theo ke hoach, theo hop dong

d3 ky két dat hidu qua cao, dam béo chat luong, thé hién tot tinh than trach
nhiém va thue hién an toan lao dong va tiét kiém.





[image: image5.png]+ Céc t6 doi nam viing cac hoat déng cta doi minh, t& chirc didu hanh hoat
dong don vi minh theo ding céac qui dinh, thuc hién t6t qui trinh ky thuét da
CILI’O’C ban hanh. ll’Ol’lg hoat aong can co buoc chln tra, uanu gla tup LllUl uc udi
nén nhig sai léch. Can phat huy nhimg séng kién cai tién k¥ thuét, dé xuét cac
giai phap thuc hién tot nhi¢m vu dugc giao.

+ Chll déng & xuat dinh hudng sép xép, td chirc phan céng lao dong phu
hop véi céc hoat ddng san xuét, kinh doanh, thi cong xay dung, hop tac, lién két
v6i cac dbi the cho céc du 4n, cong trinh ngoai nhiém vu ké hoach cta don vi.

+ Kip thoi phdi hop hd tro cho nhau trong cong téc, trong cac du an, trong
céc chwong trinh ctia Quén 6 va thanh phd dé hoan thanh nhiém vu chung cta
cong ty.

+ Hang thang cac t6 doi san xudt dy kién ké hoach thuc hlen ctia minh trinh
Giam dbc dé theo dbi thue hién cong tac thang cta doi.

+ Trong ké hoach hoat dong ctia t6 doi can thé hién cac noi dung:

¢ San lugng thuc hlen trong thang.

o (Cdc cong tac can thiét ngoai san luong: stra chira phuong tién dung cuy,
quan ly hoat dong ctia té ddi, cham soc doi sOng nguoi lao dong ..

e Cac d& xuat phuc vu cbng téc chinh cua phong, doi nhu: cac sang kién
méi, cai tién trong lao dong, cac giai phap thyc hién, cac kién nghi néu cé.

2. Cdc vdn dé cu thé can tdp trung:

- D61 v6i Do Vé sinh mai truong:

+ Thyc hién maéi qui trinh quét, phan chia lai cac tuyén dudng phil hop vai
dinh m&c méi cia thanh phd va yéu céu chung cua Uy ban nhan dan Quén 6 vé
cdng tac vé sinh moi trudng bang ké hoach cu thé cia Ban chi huy ddi trinh Ban
Giam dbc phé duyét.

+ T chic lai nhan sur tb truong, t6 ph6 chuyén mén cac td, t6 truong cong
doan bd phén theo yéu ciu ké hoach cua ddi va theo yéu cau thuc té cua cong
tac v€ sinh moi truong trén toan dia ban Quan 6.

+ Pua hoat ddng tai Tram rac Ba Lai — T van chuyén vao qui trinh hoat
dong cua toan déi trén nguyén tac: tiét kiém, ting nang suit lao dong, dam bao
ngdy gid cong, phan cdng hop 1y, cong bing, an toan lao déng, an toan giao
thong.

+ Tb chic van hanh Tram rac Ba Lai theo ding qui trinh cua S¢ Tai
nguyén Moi truong va Uy ban nhén dén Quan 6 ban hanh.

+ Phéi hop ot vO1 uy ban nhén d@n cac phuong thuc hién cong tac tong vé
sinh, gilt gin cac tuyén duong kiéu miu cua Quén 6.

+ Pi dau trong viéc thuc hién dy an phén loai chét thai ran tal nguén trén
dia ban Phuong 12 Quén 6.

-DPéi v6i Dol duy tu:

+ Cung cb hoat dong cta ddi theo hudng: tach riéng cong tac san lugng va
cong tac thi cong xay dung mot cach hop ly nhat theo dinh muc va san luong
dugc thanh pho qui dinh cho c¢dng tac duy tu va xay dung.

+ Cling ¢6 nhan su vé& k¥ thuat va cong nhan xay dung c6 tay nghé cao dé
day nhanh, manh cOng tac xay dung theo ding ndi dung dinh hudng cia coéng ty

L




[image: image6.png]nim 2016 va dép tmg yéu ciu tién 4o, chit lugng, m§ quan trong cong tac xay
dung..

-Doi v6i Doi Quan ly Cay xanh:

+ Cung cb nhén sy Ban chi huy déi theo yéu cau ctia cdng ty nhim _phat
huy thé manh vé chuyén mén, hO’p Iy trong phan céng nham ting nang suat lao
dong, dam bao nhiém vu dugce giao.

+ Tung budc nghién ctru di vao thyc hién dich vu chdm sdc cay xanh, vuon
hoa tai cac don vi trong va ngoai Quén 6.

+ Phat trién viéc nhén thi cOng xay dung cac cong trinh canh quan trong va
ngoai Quéan 6.

+ Timg bude tao diém nhan bing mang xanh trén via hé, cac hoa vién
thudc khu vuc trung tdm cua Quén 6 nhu: hoa vién Pham Dinh Hb, hoa vién
Phuong 12, H6 Ban... g6p phan néng cao my quan do thj quén nha.

-Péi véi Poi Quan 1y nha: Can tap trung va dua ra cac giai phap dé thuc
hién:

+ Thu hoi, xit Iy no ton dong nhiéu ném qua.

+ Thuc hién béo cdo dung qui dinh vé thoi gian va ndi dung.

+ T chic kiém tra va bdo céo dé xudt Uy ban nhén dén Quéan 6 xu ly cac
mit bang thué va str dung khéng dung muc dich, khéng dung d6i tuong.

+ Tép trung thyc hién viéc tham muu Ban Giam ddc cong ty giai quyét dirt

d1em viée ky két céc hop ddng thué dat dé lam vin phong va bai dau xe cho cac
t5 doi san xuat.

Trén day la ké hoach diéu hanh hoat dong cong ty nam 2016 cta Giam dbc
cong ty. K& hoach duogc thong qua Hoi ddng thanh vién, Kiém soat vién va dugce
phd bién dén cac t6 ddi san xuit, phong ban chuyén mén dé t6 chure thuc hién
trong ndm 2016. Trong qué trinh diéu hanh ké hoach nay tiy vao noi dung cua
nhilng du 4n, nhitng chwong trinh Gidm ddc s& c6 nhiing ké hoach chi tiét,
nhitng giai phap thuc hién trinh Hoi ddng thanh vién théng nhét trude khi chinh
thirc trién khai toan cong ty.

Noi nhdn:

- Hoi déng thanh vién (b/c);

- Kiém sodt vién (b/c);

-Cac truong, phd phong ban thude
cdng ty (thue hién); o
- Céc trudng, pho td d6i san xudt thudc o %)
cdng ty (thuc hién);

-Luu: VT, QTNS, V(01).
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