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DICH VU CONG ICH QUAN 6 |
$6:%845 /IKH-CTY Théanh phé Hé Chi Minh, ngayZ2 théng 12 nam 2014

KE HOACH PIEU HANH HOAT PONG CONG TY
NAM 2015

-Can ctr diéu 1é hoat dong Cong ty Trach nhiém hiru han mot thanh vién
Dich vu Céng ich Quén 6 dugc thanh phd phé duyét nam 2011.

- Can ¢t két qua hoat dong cong ty ndm 2014 va nang luc, trinh d6 chuyén
mén cua can bd cac phong ban tham muru, cac to ddi san xuét truc thudc cong ty.

- Can ctr vao tinh hinh thye té c6 nhiéu bién dong anh huéng d¢én hoat dong
cua cong ty trong ndm 2015 nhu:

+ Viéc thyc hién thi diém chuong trinh phén loai réc tai ngudn trén dia ban
Phuong 12 Quan 6.

+ Viéc thyc hién néng cao chét luong vé€ sinh mo6i trudong va m§ quan do thi
trén 04 tuyén duong diém cta Quan 6.

+ Tinh hinh hoat dong cac doi sau khi da thuc hién di doi vin phong Doi
Duy tu, T vé sinh 2, Phan xudng sira chita va T véan chuyén tai s6 369 Pang
Nguyén Cén @& thuc hién du 4n xay dung trudong tiéu hoc Phudng 13 Quén 6.

+ Tinh hinh thyc hién céng tic thu gom van chuyén rac trong diéu kién
thiéu diém tap két rac va hoat dong tram rac Ba Lai sau khi dugc thanh phé dau
tu nang cap hé théng chéng mui, xt ly nudc sinh hoat tai tram rac.

+ Tinh hinh khoén chi phi phuc vu san lugng trén dia ban Quén 6 véi yéu
ciu ting ning suét lao dong, ap dung khoa hoc k¥ thudt vao cong tac san lugng
dé dam béo thu nhé4p cia nguoi lao dong trong cdng ty.

+ Tinh hinh kinh té trén dia ban thanh phé Hd Chi Minh vin con khé khin
da anh hudéng nhiéu dén viéc dinh hudng va thuc hién céc hoat dong cta don vi
nhu kinh doanh vét liéu x4y dung, thuc hién céc cong trinh vé& sinh moi truong,
m§ quan d6 thi, xdy dung canh quan, x4y dung cong trinh ha ting...

o Giam-dbe Coéng ty Trachnhiém hitu han mot thanh vién Dich vu Céng ich
Quén 6 x&y dung ké hoach didu hanh hoat dong cta cong ty trong ndm 2015 véi
céc ndi dung sau:



[image: image2.png]A. Nbi dung ké hoach :

I. Thuc hién san lwong thué bao va cong tac quan Iy nha:

- T4p trung thuc hién sén luong thué bao duogc Uy ban nhén dan Quén 6
giao khoén nim 2015 va timg budc phat trién cac hoat déng c6 trong gidy phép
kinh doanh cua don vi v4i phurong cham:

“Nang cao hon nira chit lirgng vé sinh mdi trudng va phat trién don vi
theo huong thich hgp”.

- Tap trung thuc hién céng tic quan ly nha theo huéng dan cia UBND
Thanh phé HCM. Trong nam 2015 nd luc thuc hién ¢6 hiéu qua cdng tac thu no
tién thué nha va t6 chirc lai hoat déng quan 1y nha theo hudng hiéu qua va tinh
gon lai bd may cho phi hgp véi tinh hinh thuc té; chudn bj diy da hd so, tinh
hinh quan Iy thu, ng & ban giao cong tac quan Iy nha khi c¢é chi dao ctia Uy ban
nhén dan thanh phd.

I1. Thuc hién cac dw an:

- Thuc hién tét du 4n thi diém phan loai rdc tai ngudn trén dia ban
Phuong 12 Quén 6 theo ding chu truong ctia S¢ TNMT va UBND Quén 6.

- Thuc hién tét ké hoach vé sinh moéi trudong trén 04 tuyén dudng didm cia
Quan 6 nam 2014.

- Pé xuit va td chite thuc hién viéc thu gom va van chuyén rac trén dia ban
Quan 6 trong diéu kién khong con tram dimg réac 144Bis Nguyén Vin Ludng dat
hiéu qua vé sinh moi truong bang phuong 4n riéng cla cong ty phi hop chu
truong x& hoi héa hién nay.

- Tiép tuc xay dung, stra chita va hoan chinh co s& vat chit: van phong duy
tu, tb vé sinh 02, phan xudng va mit bing dé xe co gi6i cua cong ty nhim 6n
dinh viéc san xuét va hoat dong cac td ddi truc thudc.

III. Thue hién ké hoach phat trién cic hoat ddong ciia cong ty theo ndi
dung Gidy chirng nhin ding ky kinh doanh d3 dwoc cip:

1. Tiép tuc tép trung nghién cieu va timg bude di vao thuce hién cdc hoat
dong :

- Kinh doanh céac hoat dong dich vu d6 thi : van chuyén x4 ban, céc dich vu
db thi, kinh doanh hoa kiéng...

- Kinh doanh vit liéu xay dung.

2. Tiép tuc phdt trién cde hoat déng x4y dung trong va ngodi qudn 6 :

- X4y dung sén vuon, canh quan, hoa vién ...

- Xay dung cac cong trinh ha ting k¥ thuat.

- X8y dung nha dén dung.

3. X4y dung va thue hién phuong dn gidm-lao dong tie khoi gidn tiép dén
cdc t6 dbi sdn xudt truc thude cong ty (phan ddu giém 5-10% nhdn lwc trong

nam 2015).
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- X4y dung va thuc hién cdc ché d6 khoan vat tu, cong cu lao déng dé thue
hién t6t viéc tiét kiém chi phi cho cac hoat dong.

B. Phuong thirc thuc hién:

Nhim thyc hién tdt cac ndi dung ké hoach d@ ra, doi héi toan don vi tip
trung dau tu v€ chuyén mén, cong stc tim ra cac giai phdp thich hop, sang tao
trong lao dong dé mang lai hiéu qua trong céng viéc cao nhat :

I. P6i véi cong tic td chire, nhan su:

- Lanh dao céc phong ban chuyén mén duge cing c6 dam bao phu hop
ning luc chuyén maon, biét dau tu cho cdng viée, phat huy tét vai trd tham muu
cho BGD dé hoan thanh nhiém vu duge giao.

- Lanh dao cé4c td d6i san xuét tryc thudc cong ty : duge diéu chinh cho
pht hop v6i ning luc dam bao phat huy dugc thé manh trong diéu hanh sén
xudt, phét trién ning lyc lanh dao t5 d6i, thé hién tinh céng bing, binh ding
trong phan céng, dua hoat dong cta td d6i minh vao né nép, thuc hién dang qui
trinh kSi thuét, tudn thu ndéi qui co quan, manh dan bd tri nhan luc tré cé nang
lyc, giau nhiét huyét, ¢6 tinh than trach nhiém vao nhiém vy 1anh dao t§ doi, biét
tim giai phép phat trién t& d6i theo yéu cau phat trién chung cua toan cong ty.

- V& nhan sy toan céng ty : thuc hién theo ké hoach sir dung lao dong céng
ty nam 2015 phén d4u gidm nhén su trong ndm dinh hinh hop ly nhan sy toan
cong ty nhim phat huy téi da ning suat lao déng hop 1y cho toan don vi.

I1. Poi véi cong tac dinh hudéng, hoat dong: Cac phong tham muu Tai
chinh K& toan, Quan tri Nhan sy, Ké hoach K§ thuit can thuc hién tét cic ndi
dung:

1. Phong Tai chinh Ké todn:

+ Tham muu cho Ban Gidm déc thuc hién cong tac ké toan — tai chinh cta
cdng ty theo ding ché do, chinh sach tai chinh theo qui dinh va thuc hién day da
céc ché d6 bao céo theo dung qui dinh.

+ Tham muu cho Ban Gidm dbc kip thoi vé két qua hoat déng san xuét
kinh doanh cta don vi hang thang, qui, 6 thang dé Ban Gidm débc kip thoi didu
chinh céc hoat dong toan don vi cho phit hgp véi két qua chung cta cong ty.

+ Tham muu cho Ban Gidm dbc trong viéc hach toan va thuc hién cong tac
tai chinh khi thuc hién lién két, lién doanh véi cac dbi tac ngoai don vi va khi
thuc hién cac du 4n cta don vi.

~ + Phdi hop Phong KHKT trong viéc thyc hién dinh muc khodn vt tu-

dung cu lao dong tir cac t6 doi trén tinh than tiét kiém va td chirc thuc hién theo
ding qui dinh phap luét.
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2. Phong Ké hoach KV thuat:

+ Tham muu cho Ban Gidm dbc trong viée td chirc thuc hién tét san luong
thué bao, kiém tra danh gia chét lugng cong viéc cac to doi san xuét, muc do
hoan thanh viée thyc hién bao hd lao dong va an toan lao déng, phong chéng
chay n.

+ Tham muu cho Ban Giam déc trong viéc thyc hién cac cong trinh — dy an
trong ndi dung ké hoach.

+ Chju trach nhiém va phdi hop véi Phong TCKT trong viéc nghién ctru
cac hoat déng khoan vat tu, céng cu lao dong cho céc t6 d6i san xuét truc thude
cong ty dé thue hién tdt viée tiét kiem ngan sach va tao sy chu dong, linh hoat
cén thiét cho cic td doi.

+ Kip thoi dé ra cac giai phap, cac ké hoach, cac sang kién tdng nang sut
lao dong — tiét kiém dé thuc hién nhiém vu ké hoach toan céng ty, nhét 1a xay

dung qui trinh 1dy rdc méi toan dja ban Quén 6 phu hgp véi dinh muc lao dong
da duoc bd va thanh phé ban hanh

3. Phong Quan tri Nhan swe:

+ Tham muu cho Ban Gidm dbc vé cong tac tra hmng, khoén luong timg
bd phén, t5 d6i san xuét, tuyén dung va thuc hién cdc ché db cho nguoi lao
dong.

+ Tham muu cho Ban Giam dbc v& cong tac td chuc, quan ly nhén s va
phét trién nhén su (néu cé) phl hop v6i yéu cu phaét trién chung cta cong ty.

+ Thuc hién tét cong tac td chic hoi hop, sinh hoat v&i cic bd phén trong
don vi va céc co quan ngoai don vi, ddng thoi lam t6t nhiém vu luu trit hd so,
bao cdo theo qui dinh thanh phé va thuc hién tbt, kip thoi giao nhan bao cdo, vin
ban bing dién tit theo yéu cau clia céc cAp.

* Su phéi hop céc phong ban tham muu can thuc hién tét céc noi dung:

+ C6 sy thdng nhét chung giira cac phong ban vé cac ndi dung: san luong —
luong - doanh thu - loi nhuén, nhén sy ... di c6 trong ké hoach 2015 1am co s&
dé thue hién nhiém vy trong nam 2015.

+ Giao ddu mdi 1a Phong Tai chinh K& todn ¢6 nhiém vu phéi hop céc
phong ban dé thuc hién co sé sb liéu tai chinh ctia minh trong nam 2015.

Dé thyc hién tbt cc ndi dung nay cn thiét phai thuc hién:

+ Phat huy tinh than dan cha trong toan cong ty.

__+ K& hoach chung cta- cOng ty phai duge quén triét, théng nhét cia tit ca
cén b dau nganh cong ty (phai sinh hoat, thao luin, dong gop ¥ kién va théng
nhét di vao thuc hién dé toan thé bd phén tham muru hiéu thau ddo, biét can ké
va cing chung tay thuc hién tét ndi dung ké hoach 2015).
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III. Di voi cac td d6i san xuit true thude cdng ty:

1. Cdc néi dung chil véu:

+ Chii déng didu hanh nhiém vu dugc giao theo ké hoach, theo hop dong
da ky két dat hiéu qua cao, dam béo chit luong, thé hién tét tinh than trach
nhiém va thyc hién an toan lao dong va tiét kiém.

+ Céc td d6i ndm vitng cac hoat dong cua doi minh, td chirc diéu hanh hoat
dong don vi minh theo ding céc qui dinh, thyc hién t5t qui trinh k¥ thuat da
dugc ban hanh. Trong hoat dong can ¢6 buéc kiém tra, danh gia kip thoi dé udn
nan nhitng sai léch. Can phét huy nhiing sang kién cai tién ky thuat, dé xuét cac
giai phap thuc hién t&t nhiém vu dugc giao.

+ Chu dong d& xuat dinh hudng sép xép, t& chirc phan céng lao dong phu
hop véi cac hoat déng san xuét, kinh doanh, thi cong xay dung, hop tac, lién két
vdi cac ddi tac cho cac du an, cong trinh ngoai nhiém vu ké hoach cua don vi.

+ Kip thoi phdi hop hd tro cho nhau trong céng tac, trong cac du 4n, trong
cac chuong trinh ctia quan 6 va thanh phd dé hoan thanh nhiém vu chung cta
cong ty.

+ Hang thang cac t6 d6i san xuét dy kién ké hoach thuc hién cta minh trinh
Giam dbc dé theo doi thuc hién cong tac thang cua doi.

+ Trong ké hoach hoat dong cua td d61 can thé hién cac noi dung:

e San lugng thuc hién trong thang.

e Cic cong tac can thiét ngoai san lugng: stra chira phuong tién dung cu,
quan ly hoat déng ciia t6 d6i, cham séc doi sdng ngudi lao dong ...

e Céc & xuit phuc vu cong tic chinh cta phong, d6i nhur: cac sang kién
méi, cai tién trong lao dong, cac giai phap thuc hién, céc kién nghi néu cé.

2. Cdc vdn dé cu thé can tdp trung:

- D4i v&i Boi Vé sinh méi trurdng:

+ Thuc hién méi qui trinh quét, phan chia lai cac tuyén dudng phu hop véi
dinh mic méi cta thanh phé va yéu cdu chung ctia Uy ban nhan dan Quén 6 vé
cdng tac vé sinh méi trudng bang ké hoach cu thé ctia Ban chi huy d6i trinh Ban
Giam dbc phé duyét.

+ T6 chtrc lai nhan sy td trudng, td phéd chuyén mén cac td, to trudng coéng
doan bd phén theo yéu cau ké hoach cua ddi va theo yéu ciu thuc té cua cong
tac v€ sinh moi trudng trén toan dia ban Quan 6.

+ DPua hoat dong tai Tram rac Ba Lai — T vén chuyén vao qui trinh hoat

dong cta toan ddi trén nguyén téc: tiét kiém — ting nang suat lao dong dam bao
ngay gio cdng, phan cdng hop ly, céng bang, an toan lao dong, an toan giao
thong.
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+ Pi dau trong vi¢c thuc hién du 4n phén loai chét thai rén tai nguén trén
dia ban Phuong 12 Quén 6.

- Déi v6i Do duy tu:

+ Cling c¢b hoat dong ctia doi theo hudng: tach riéng cong tac san lugng va
cdng tac thi cdng xdy dung mot cach hop 1y nhéit theo dinh mtc va san luong
dugc thanh phéd qui dinh cho cong tac duy tu va xay dung.

+ Ciing ¢b nhén sy vé ky thuét va cong nhan xay dung c6 tay nghé cao dé
day nhanh, manh cong tac xay dung theo dung ndi dung dinh huéng cuia cong ty
nim 2015 va dép tmg yéu cau tién do, chét luong, my quan trong coéng tic xay
dung.

- Ddi v6i Poi Quan ly Cay xanh:

+ Cung cb nhan sy Ban chi huy d6i theo yéu ciu ctia cong ty nhim phat
huy thé manh vé& chuyén mén, hop ly trong phan c6ng nhim tang nang suit lao
dong, dam bao nhiém vu dugce giao.

+ TlUng budc nghién ctru di vao thue hién dich vu chidm s6c¢ cdy xanh, vuon
hoa tai céc don vi trong va ngoai Quén 6.

+ Phat trién viéc nhén thi cong x4y dung céc cong trinh canh quan trong va
ngoai Quén 6.

Trén day la ké hoach didu hanh hoat déng cong ty nim 2015 cia Giam dbc
cong ty. K& hoach duoc thong qua Hoi ddng thanh vién, Kiém so4t vién va duoc
pho bién dén cac t6 d6i san xuit, phong ban chuyén mén dé té chic thuc hién
trong ndm 2015. Trong qué trinh diéu hanh ké hoach nay tiy vao ndi dung cua
nhimg dy 4n, nhitng chuong trinh Gidm dbc s& c6 nhitng k& hoach chi tiét,
nhimg giai phdp thuc hién trinh Hdi ddng thanh vién thdng nhét trudce khi chinh
thuc trién khai toan cong ty.
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