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DICH VJ CONG fCH QUN 6 

S&1O /KH-CTY 

CQNG HOA xA 1101 CHU NGHiA VIET NAM 
Dc 1p - Tir do - Hanh phñc  

Tp.H ChI Minh, ngày.12 tháng 02 nám 2020 

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH CONG TY 
NAM 2020 

- Can ciTr Diu 1 hoat dng Cong ty TNHH MTV Djch vii cong ich qun 6 duçc 
Thành phô phê duyt nàm 2011. 

- Can cur kêt qua hoat dng cong ty närn 2019 và nàng lirc, trInh d chuyên mon 
cUa can b các phOng ban tham muu, cãc t di san xuât trirc thuc cong ty. 

- Can cur vão tInh hInh thirc tê có nhiu bin c1ng ãnh hu&ng den hoat dng cüa 
cong ty trong nàm 2020. 

- Thuc hiên Nghi quyêt Bar hôi Bang ho Quan lan thu XI nhiêm ky 2015 — 2020 
ye xay d1rng dông b kêt câu ha tang, phát triên kinh té - van hOa — xa hi, xây dirng 
qun theo huxOng van mirth hin dai,  nghia tInh. 

- Thrc hin Nghj quyêt so 30-NQ/CB cüa chi b Cong ty TNHH MTV Djch vir 
cong Ich qun 6 ye lanh dao  hoat dng dieu hành cüa Cong ty. 

Giám doe Cong ty TNHH MTV Djch vii cong Ich qun 6 xây drng kê hoach san 
xuât kinh doanh cong ty trong nam 2020 vOi cáe ni dung sau: 

Al NOI DUNG KE HOACH:  
I. Thiyc hin san lirong thuê bao và cong tác quãn 1 nhà: 

- Tiêp tçic triên khai thirc hin gói thâu quét d9n. thu gom, vn chuyên chat thai 
ran sinh hoat tur narn 2019 - 2021; 

- Tp trung cong tác tham gia du thu duy tu h thng thoát nuâc Va chäm soc 
hoa viên theo ké hoach cüa Uy ban nhân dan qun 6 trong närn 2020. 

- Phân dau hoàn thành kê hoach tài chInh näm 2020 vâi doanh thu dat  86,8 t 
dông; 1çi nhun dt 11,279 t' dng. 

- Tiêp tiuc to c.hâ'c triên khai thc hin Thông báo so 583-TB/QU ngày 06/11/2019 
cüa Ban Thung v11 Qun üy kêt lun ye kêt qua kiêm tra dOi vâi Chi b Cong ty 
TNHH MTV Dich vu Cong ich quân tiong viec lânh dao, chi dao va to chuc thuc hiên 
cong tác cong tác quàn I, sur dirng dat và tài san gàn lien vài dat do Nhà nmrc quãn 1), 
c11 the: cong ty tiêp t1rc cüng cO, b sung nhân sir cho Di Quãn li nhà; dê ra các giãi 
pháp dê thu hOi kjp thai tiênnçc thuê nhà, bin pháp xi:r 1 dOi vOi các tru?ing hçip không 
dóng tiên thuê nhà, không giao trã nhà theo quy djnh; dê xuát các bin pháp sur diing cO 
hiu qua các mt bang dê trOng; th?c hin vic tiêp nhn va i'i l don darn bão theo quy 
trhih. 

- Tiêp tic thrc hin tot cong tác quân l nhà, dat thuOc  so' httu Nhà nuc do cOng 
ty quân 1 giü h, thu hO trên dja bàn qun 6 theo nOi  dung Nghj quyêt chuyên dO sO 99-
NQ/CB ngày 10/8/2019 cüa ehi bO và IKe hoach so 872/KH-Cty ngày 16/8/2019 cüa 
cong ty; 

- Phi hqp các don vj lien quan trong vic vn hành, quán 1 và b tn qu cn hO 
tái djiih Cu (400 can hO) tai chung cu 243 Tan HOa Bong P14/Q6. Tong hp, báo cáo 
Uy ban nhân dan Qun 6 ye kêt qua thirc hin va d xuât, kiên nghj các khO khän, 
vixO'ng mac tr khi duc giao quãn l. 4n hành chung cu 243 Tan HOa Bong P14/Q6. 
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- Cong ty tip tiic b trI tái djnh cu và tarn  cu can h tai  chung cu 243 Tan HOa 
Dong cho các truthng hçp bj ãnh huong bi các dtr an: Bôi thux&ng giãi phOng rnt bang 
kênh Hang Bang (giai doan 2) phuing 1, phui&ng 2 qun 6 (theo thông báo so 47/TB-
UBND-BBT ngày 28/3/2018 cta UBND Q6), Di d&i khân cap các h dan tai  chung cu 
1 19B Tan HOa Dông P14/Q6 (theo Kê hogch 56 169/KH-UBND-QLDT, ngày 20/4/2018 
cüa UBND Q6), Di di khân cap các h dan tai  chung cu 43 Bmnh Tây P1/Q6 (theo Kê 
hoich sO 170/KH-UBND-QLDT, ngày 20/4/2018 cia UBND Q6). 

- Cong ty tiêp t1ic phôi hçip th1rc hin kiêm tra và tiêp nhn qu5 nba, dat thuOc  sO' 
hftu nba nuxO'c tr các ca quail, dan vj chuyên giao ye Trung tam Quàn 1 nhà và Giárn 
djnh xay dirng trirc thuc SO' Xây drng (theo Ké hogch sO 940/KH-SXD-QLN&GS ngày 
21/01/2019 cia SàXây dmg,). 

- Cong ty däng k kê hoach th?c hin si:ra chüa, cãi tao  chung cu thuc sO' hu nhà 
nuâc hoc sO' hüu hn hp nAm 2020: 

+ Cong trInh scra cha, cãi tao  chung cu da có Quyêt dnh phé duyt Báo cáo kinh 
tê k5 thut (cac dy' an dã du'Q'c Sà Xdy dcng ghi danh nic cong trinh theo Quyét djnh 
so 336/QD-SXD-TDDA ngày 18/3/2019 và Quyêt dfnh sO 1467/QD-SXD-TDDA ngày 
03/10/2019) gôm 09 cong trInh: Chung cu 123-123C Binh Tây P1; chung cu 7-11 Tháp 
Mu?yi P2; chung Cu.  126 Tháp Mi.rO'i P2; chung cu 144/1-144/5 Chu Van An P2; chung 
cu 162 Tháp MirO'i P2; chung cu 88-98 Mai Xuân ThuO'ng P1; chung cu 52 Lê Quang 
Sung P2; chung cu 32-34 Tháp MuO'i P2; chung cu 489 - 509 Gia Phü P3. 

+ Cong trinh sO'a chüa, câi to chung Cu dê nghj th1rc hin mâi trong näm 2020: 09 
cOng trInh. 

II. Thrc hin các dir an: 
- Tiêp tijc phôi hçrp triên khai các ké hoach: 
+ Kê hoach phát triên cac tuyen dir&ng Thucmg mai  - Djch vi trên dja bàn qun 6 

nàin 2020: tuyên &rO'ng Tháp MuO'i - Hu Giang (P2, 5, 6, 9); Hu Giang (P11, 12); 
Kinh Duxang Vuang - An Duong Vucmg (P13); Ba Horn (P13); Minh Phing (P5, 6, 9); 
BInh Phü (P10, 11); L Chiêu Hoàng (PlO); Nguyn Van Luong (P11, 12); Pham Van 
ChI (P1, 3, 4, 7, 8); Tan Hôa Dông (P 14). 

+ Kê hoach phát triên và nâng cao chit hrqng Khu ph6 Am thrc PhurO'ng 13 närn 
2020; Kê hoach phát triên ngành Du ljch Quan 6 närn 2020. 

- Phôi hçTp xO' l ca bàn ye tInh hInh v sinh môi truO'ng, trt t1r lông duO'ng, he 
phô, tr9ng tam là 04 chç truyên thông, 14 tuyên du?mg chInh, kênh Hang Bang, rach 
Bàu Trâu; Phôi hcp vOi UBND 14 phi.r?mg trong vic giâi quyêt các diem rác phát sinh 
trên dja bàn qun 6. 

- Cong ty tiêp tiic duy tn vic tang ca quét và TO nht rác 2 nguO'i nham lam thay 
dôj bô mat ye sinh môi truO'ng trên tuyên duO'ng Hu Giang - Tháp MuO'i; To chO'c cong 
tác thu gorn và v sinh thüng rae cong cong  trên dja bàn qun dam báo v sinh môi 
truiO'ng và rn quan do thj (105 thiing). 

- Tiêp tic thrc hin tot throng trInh phân 1°a  chat thai ran tai  nguôn trên dja bàn 
qun 6 theo chü truong mâi cüa Thành phô. 

- Tiêp tiic dau tu phuong tin 4n chuyn (Xe thUng 660 lit, xe ép rác, xe chO' 
container, xe chO' bUn cOng,...) nham tUng buâc thay the so phuang tin cU, hu hông, 
xuông cap nham hoàn thin quy trmnh thu gom, vn chuyên chat thai ran sinh hoat, bUn 
cong trên dja bàn qun 6; Cong ty xay dirng phuong an to chUc nhán sr dê thrc hin sau 
khi cOng ty dâu tu xe quét duO'ng (cong suât lan) nhäm nâng cao chat lung cOng tác 
quét dçn v sinh duO'ng phô trên da bàn qun 6. 

- Tiêp tiuc nghiên cUu, dâu tu và dê ra phuang an th?c hin cong tác v sinh môi 
truO'ng có chat krng, on djnh vâi six chung sUc cUa các ngânh, các cap trên dja ban 
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qun: tng kt, nhân rng rnô hInh xây drng hm chira rae ngm tti khu virc chç Binh 
Tiên P4/Q6. 

- Triên khai ké hotch s 1253/KH-Cty ngày 11/12/2018 cUa Cong ty TNHH 
MTV Djch v11 cong Ich qun 6 v vic "Phi hçip tong v sinh, d9n quang Va tuyên 
truyên, 4n dng nhan dan khong xâ rae vI thành phô van mirth - stch dçp - an toàn trên 
dja bàn qun 6" theo Chi thj so 19-CT/lU ngày 19/10/2018 cUa Ban Thrr?mg viii Thành 
üy va Nghj quyêt so 07-NQ/QU ngày 06/12/2018 cüa Ban Thrnmg vi Qun üy ye länh 
dto thirc hin Cuc vn dng "Ngithi dan Thành phô Ho ChI Minh không xã rae ra 
di.thng và kênh reh, vi Thành phô sach  và giãm ngp nuó'c" (tir tháng 11 näm 2018 den 
tháng 10 näm 2020). 

- Tiêp tie trInh phê duyt giá ban can h chung cix 242/16 Ba Horn P13/Q6 cho 
eáe h thuc can b cong nhân viên. 

- Tiêp tiic phôi hçip Cong an qun 6 trong vic nâng cao chat lixçmg hoat dng 
eüa mO hinh "To cOng nhân thrng phô phông, chông ti phrn" theo Kê hoach so 
21 8/KH-DVCI ngày 12/4/2013 dixc k k& giüa Cong an qun 6 và Cong ty TN}IH 
MTV Dehvr cOng Ich qun 6. 

- Tiêp trc phôi hqp BCH Quan sr qun 6 trong các hott dng cUa Ban chi huy 
Quan sir Cong ty TNHH MTV Djch v cong Ich qun 6. 

- Tiép tiic phôi hçTp Hi Lust gia qun 6, Lien doán Lao dng Qun 6 day mtnh 
cOng tác tuyên truyên, phô biên giáo diie pháp lust eho lire lucmg cOng nhân lao dng, 
dc bit là cong tác cô phn boa doanh nghip. 

III. Thiyc hin k hoich phát trin các hot dng cüa cong ty theo ni dung 
Giây chfrng nhn (tang k kinh doanh (Ia thrçrc cap: 

1. Tiêp I,c t(Ip trung nghiên cüu và 11mg bithc di vào 1hrc hin các hort d9ng: 
- Vn chuyên xa ban trên dja bàn qun 6. 
- Thirc hin các djch vii v sinh môi tnrông trong và ngoài qun. 
- Day rntnh vic thi cOng cáe cong trInh ngârn, thoát nuOc, cãnh quan san vun. 
- TInh toán giãm nhân sir, du tu xe Co giOi ehuyên diing, thiêt bj nhärn tang näng 

suât lao dng. 

2. Tiê'p tic phát trin cdc hoqi dng xay drng Irong và ngoài Qucln 6: 
- Xây dirng san vuô'n, cãnh quan, boa viên 
- Xây dcrng cáe cOng trInh h. tang k5 thutt. 
- Xây dirng nba dan di1ng. 
*Nghien  cüu, djnh huâng phát triên, mO' rng hoit dng cUa cong ty nhât là mO' 

rng them các loai hInh dtch  vii phiic VT xà hi, các loai hInh dch vi do thj gãn vâi rnOi 
tru6ng. 

* Cong ty lap thu tue xin S K hoach và Dâu tu bO sung them chixc náng trong 
giây chung nhn clang k kinh doanh và xin Sâ Xây dijng cap chrng chi nang lirc hoot 
dng xay dirng cüa cOng ty. 

IV. Thtrc hin cong tác c phn hóa doanh nghip theo chi dto cüa Thu 
turóiig ChInh phü và Uy ban nhân dan Thành phô trong 11am 2020. 

- COng ty tiêp tiic ph& h9'p vi các don vj có lien quan và các don vj tu van trong 
viêc thuc hiên nhiêrn vu cüa TO giüp viêc, Ban chi dao  cO phân hóa doanh nghip cüa 
cong ty trong thrc hin the buO'c cUa tiên trmnh CO phän hOa doanh nghip theo chi do 
cüa Uy ban nhân dan Thành phO. (theo Quyêt dinh so 2727/QD-UBND, ngày 27/6/2019 
cia UBND Thành phô ye vic thành 1p Ban Clii dgo CO phOn lióa COng ; Quyêtdjnh 
sO 318/QD-DMDN-BC'D, ngày 24/7/2019 cia Ban Gui dQo cO phOn hóa Cong ye vic 
thành 42p TO gii'p vic,). 
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- T thm dnh Phtrnng an co cu lai  TJBND Thành pM d có Th trInh so 
105/TTr-DMDN-TTD ngày 13/01/2020 ye phê duyt Phuo'ng an co câu 1a  Côngty 
TNHH MTV Djch vi Cong Ich Qun 6 den nàm 2020, djnh hiióng den näm 2025, tarn 
nhIn den näm 2030. Sau khi duçc UBND Thánh phô phê duyt, cOng ty së triên khai 
thirc hin các buót tiêp theo. 

- Vê thirc hin CM thj 07/CT-UBND ngày 16/7/2019 cüa UBND Thành phô 
ye vic tang ctthng chi dao,  day  manh  cOng tác co' cãu la,  sap xep. dôi rnâi, cô phân hóa 
va thoái von nha rniâc tai  doanh nghip Nhà nuâc và doanh nghip có von gop Nhà 
n'cràc: Cong ty triên khai th?c hin và báo cáo hang tháng theo quy djnh. 

B! PHIXJNG THtC THVC HIN: 
Nhm thirc hin t& các ni dung k hoach d ra, dôi hOi toàn don vj tp trung 

dâu tu ye chuyên môn, Cong sfrc tim ra các giái pháp thIch hqp, sang tao  trong lao dng 
mang 1a  hiu qua trong cong vic cao nhât: 

I. D6i vó'i cong tác to chfrc, nhân s1r: 
- Lãnh dao  các phông ban chuyên mon duçe eüng cô dam báo phü hçp nang lirc 

chuyën môn, biêt dâu tu cho cOng vic, phát huy tot vai trô tham muu cho Ban Giám 
doe dê hoàn thãnh nhim vi duqc giao. 

- Lanh dao  các to di san xuât trirc thuc cOng ty: thrçic diêu chinh cho phü hcTp 
vOi näng lirc dam bão phát huy duçc the rnanh trong diêu hành san xuât, phát triên näng 
1irc lanh dao  to  dci,  the hin tInh cOng bang, blnh däng trong phân cOng, dira hoat dng 
cüa to di minh vào nê nêp, thirc hin dung qui trInh k5 thut, tuan thu nti qui Co quan, 
manh dan bô nhiêm nhân krc tre CO nãng lire, giau nhiét huyêt, co tinh than traCh nhiêm 
vào nhim vi lãnh dao  to, di, biêt tim giái pháp phát triên to di theo yêu câu phát triên 
chung cUa toàn cong ty. 

- Vê nhân sir toàn cOng ty: thirc hin theo ke hoach si:r diing lao dng cong ty 
näm 2020 tien tOi djnh hInh hcip l nhân sr toàn cOng ty nhäm phát huy tôi da näng suât 
lao dng hçrp 1 cho toàn don vj. 

II. Di vó'i cong tác dlnh  htró'ng, hot dng: 
Các phOng tham muu Tài chInh Kê toán, Quãn trj Nhân sr, K hoach K thut 

can thirc hin tot cac ni dung: 
1. Phông Tài c/i/nh KI toán: 
- Tham mini cho Ban Giám dc thirc hin cong tác kê toán — tài chInh cüa cOng 

ty theo dttng chê d, chInh sách tài chInh và thc hin day dü các chê d báo cáo theo 
dung qui djnh. 

- Tham muu cho Ban Giám dOc kjp thi ye kêt qua hoat dng san xuât kinh 
doanh cüa don vj hang tháng, quI, 6 tháng dê Ban Giám doe kjp thri diêu chinh các hoat 
dng toàn don vj cho phü hcp yâj kêt qua chung cüa cong ty. 

- Tham mru cho Ban Giám dOe trong vic hach  toán và thirc hin cong tác tài 
chInh khi thrc hin lien két, lien doanh vâi các dôi tác ngoài don vj và khi thirc hin cáe 
dr an, các hçrp dong mua sam tài san cüa don vj. 

- PhOi hcip Phông KLTKT trong vic thirc hin djnh müc khoán vt ttx - d%Ing cii 
lao dng tr eác to dOi  tren tinh than tiet kim và to chuc thi,rc hin theo dung qui djnh 
pháp 1ut. 

- Chju trách nhim phOi hp yói các phOng chuc nang và các don v tir van cO 
phãn hóa trong yjéc thrc hin nhim vi cüa TO giup vic, Ban chi dao  cO phân hóa 
doanh nghip cüa cOng ty theo chi do cña Uy ban nhan dan Thành phô. 

2. Phèng K hoqch K9 t1zut: 
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- Tham rnuu cho Ban Giám d6c trong vic th chiirc thirc hin t& các gói thâu 
cung i'rng san phâm djch v1i cong ich, kiêm tra dánh giá chit hrçmg Cong vic các th di 
san xuât, mirc do hoàn thành vic thi.rc hin bào h lao dng và an toàn lao dng, phông 
chông chãy no (Trong náin 2020, tiêp tyc náng cao chat lu'cxng hogt d7ng cia To kiêm 
tra thzcc hiçn cong tác san lucing, báo ho lao dng và an toàn v sinh lao dç5ng dOi vol 
các D5i Duy tu, D5i Quán 1j5 COy xanh, D5i Vç sinh môi fru'O'ng và PhOnxzthng tha 
chita thu5c cOng ty, trong do hang tháng nhan  xét, dánh giá và cO dê xudt hinh thic 
khen thzthng, k3' luat  nhOm kjp thai chOn chinh các tru'Ong hcip vi phgm cing nhu' d5ng 
viên, khIch lç tinh than ngu&i lao d5ng hoàn thành tOt nhim vt du'çic giao). 

- Tham muu cho Ban Giám doe trong vic thrc hin các Cong trinh — dir an trong 
nti dung kê hotch; xay dirng 1a  l trInh, djnh mirc nhiên lieu phü hqp vó'i th%rc tê (phOi 
hcrp vOl D3i Duy tu nghiên cihi "C'ái til,, giàn nâng bàn" ('thay the giàn nOng cü dd 
xuOng cOp) nhàm tOng nOng suOt lao dng trong cOng tác ngo vet bun cOng cia cOng ty, 
PhOl hcip v6i £)5i Quán cOy xanh dê ra các giáipháp tO chi'c th'c hin vic "Cal 4w, 
bão dzrong va quOI 1j các hoa vien, &u ddo, mOng xanh trên vFa he, các chIu hoa 
kieng tru'óv try so' Qun áy — UBND Quân 6,..." gOp phn gilc gin nói trirOng xanh - 
sgch - dçp trên dfa bàn qun 6,,). 

- Chju trách nhim va phi hçp vâi PhOng TCKT trong vice  nghiên ciTu các ho?t 
dông khoan vat tir, cong cu lao dông cho cac to dôi san xuât trire thuôc cOng ty dê thuc 
hin tot vic tiêt kim ngân sách va to sr chU dng, linh hot can thiêt cho các to di 
phü hçip vOi tInh hInh c giOi dà dâu tu, trang bj mâi cho các dOi. 

- Kjp thai dê ra các giãi pháp, các kê hoch, the sang kiên tang nàng suât lao 
dng — tiêt kim dê thrc hin nhim vi k hoch toàn cong ty, nhât là thire hin qui 
trmnh lay rae mâi toàn dja bàn qun 6 phü hqp vâi djnh mic lao dng dä duc b và 
thành phô ban hành. Tp trung thirc hin cho duçrc kêt qua c11 the là thay dOi b mt v 
sinh môi tru&ng trên dja bàn qun 6 trong näm 2020. 

+ PhOi hçip vói Dôi V sinh mOi truOng tiêp t11c thirc hin cong trInh: "PJ,ôi Ieip 
thy'c hip,, cOng tác thu gom, vin chuyên racy iê trên dja bàn qun 6" do chi b dang 
k thirc hin các giãi pháp, sang kién cãi each hành chInh trong Dáng, trong dO: tiêp tiic 
to chtrc th?c hin Hp dOng lien kêt thc hin Cong táe thu gom, vn chuyên Va XtT l 
chat thai y té, nguy hi trên dja bàn qun 6 vOi Cong ty TNHH MTV Môi tru&ng do thi 
thành phô. 

+ Tham rnuu cho Ban Giárn doe cOng ty xây dmg phuong an to chrc nhân sr dê 
trin khai thirc hin Kê hoch sO 20-KH/CB ngày 20/01/2020 cüa chi b ye to chic thirc 
hin d9t cao diem thi dua lap thành tIch chào mrng ki nirn 90 nAm Ngày thành 1p 
Bang Cong  san Vit Narn (03/02/1930 — 03/02/2020) vó'i cong trinh: "Dãu tu' xe quét 
dwOng nhOm nâng cao chOt lwvng cong tác quét dQn v sinh dwO'ng phô trên dja bàn 
quIn 6". 

- Thrc hin Chi thj s 19-CT/TU ngày 19/10/2018 cüa Ban Thu'ô'ng vi 
Thành üy ye thirc hin cuc vn dng "Ngui dan Thành phO HO ChI Minh khOng xà 
rae ra duOng và kênhrch, vi Thành phO sch vã giàm ngp nuOc", tharn rnuu cho Ban 
Giain dOe cOng ty tiêp tiic PhOi hp vOi Uy ban nhân dan 14 phung triên khai thi,rc 
hin Kê hoch so 1253/KH-Cty ngày 11/12/2018 cüa Cong ty TNHH MTV Djch vi 
cong Ich qu.n 6 ye vic "Phi hp tng v sinh, d9n quang và tuyên truyên, 4n dng 
nhan dan không xã rae vi thành phO van minh - sch dçp - an toàn trên dja bàn qun 6". 

- Thiuc hin ChI thj so 23-CT/TU ngày 25/7/2019 cña Ban Thu*ng vii  Thành 
üy: Tham rnixu cho Ban Giám doe cong ty tiep tile triên khai thrc hin K hoch so 118-
KH/CB ngày 12/9/2019 cüa Chi b ye thrc hin Nghj quyêt so 12-NQ/QU ngày 16 
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tháng 8 närn 2019 cña Ban Thng vit Quan Uy v tang cuOng sir lãnh dao,  chi  dao  nâng 
cao hiu qua cong tác quãn 1 nha nuâc ye trt tir xây dirng. 

- Tham muu cho Ban Giám doe trong vice  xin phép cho cáe Xe van  chuyên cüa 
Di Duy tu, Di Quân 1 cay xanh, Di va sinh môi trixng và các dôi tác van  chuyên 
rae &rçYc kru thông vào gi cam, dixông cam khu virc ni dO Thành phô glri S& Giao 
thông van  tãi cap phép theo quy dnh. 

- Chju trách nhim và phôi hp vOi Phông TCKT, Phông QTNS trong vic th%rc 
hin gói thâu cong tác quét d9n, thu gom, van  chuyên chat thai ran sinh hot và tham gia 
du thu cong tác Duy tu, Cay xanh trên dja bàn qun 6. 

- PhOi hp các dGn vi lien quan trong vic van  hành, quàn 1 và ho trI qu can h 
tái djnh cu (400 can h) ti chung cix 243 Tan Hôa Dông P14/Q6; TOng hp. báo cáo 
Uy ban nhán dan Quan  6 ye kêt qua thirc hin và dê xuât, kiên nghj các khó khän, 
vlxàng mac tir khi dirqc giao quãn l, van  hành chung Cu 243 Tan HOa DOng P14/Q6. 

- Phôi hçip vâi PhOng TCKT chuân bj ho so, tài 1iu trong vic th%rc hin nhim 
vi cüa To gilip vic, Ban chi do cO phân hóa doanh nghip cüa cOng ty theo chi do 
cUa Uy ban nhân dan Thành phô. 

- Phôi h9'p vói Di V sinh mOi tru&ng trong vic quãn l, van  hành ham chirarác 
ngâm tii khu virc chç BInh Tiên P4/Q6; tong kêt, nghien cü'u và dê ra phirnng an tie cO 
the nhãn rng rnô hInh nay t?i  các chq truyên thông cüa Quan. 

3. Phbng Quãn trjNhân sir: 
- Tham rni.ru cho Ban Giám doe ye cong tác tO chic, quãn l nhân sir và phát 

triên nhân s1r (nêu có) phü hqp vâi yêu câu phát triên chung cUa Cong ty (can tuyên them 
m61 các vj trI cOn thiêu và thçt sr can thiêt nhw. K9 sit cánh quan và k9 thut hoa viên, 
K su' có chuyên mOn ye cOng trInh h tang k37 thuat,  cz'r nhOn chuyên mOn ye lao dng 
tiên hro'ng,); Cong tác lao d3ng, tiên hto'ng, thi dua, khen thzthng, k luat,  Cong tác lap 
dir toán, thiêt kê, tha chIi'a các chung cit hit hông trên difa bàn quan. 

- Thirc hin tot cOng tác to chirc hi hçp, sinh hot vd các b phn trong don vj 
và eác co quan ngoài don vj, dOng thai lam tot nhiam  vçi km trü ho so, báo cáo theo qui 
djnh thành phO và thirc hin tOt, kjp thi giao nhan báo cáo, van bàn bang din t1r theo 
yéu câu cUa các cap, quán l và cp nhat ni dung trang thông tin cüa cOng ty theo dung 
quy djnh; Các ni dung báo cáo chuyên mOn theo djnh k' và dt xuât. 

- Tham mixu cho Ban Giám dOe xây dirng kê hoch sü ding lao dng cOng ty 
nãm 2020. 

- Phôi hqp yOi PhOng TCKT chuân bj ho so, tài lieu trong vic thijc hian  nhirn 
vi cüa TO giüp yic, Ban chi d?o  cO phãn hóa doanh nghip cüa cong ty theo chi do 
cüa Uy ban nhân dan Thành phO. 

* S4rph6i h'p cdc p/tong ban 1/tam mwu cn 1/,fc /iin I6I cdc n3i dung: 
- Co sr thông nhât chung gifta các phOng ban ye các ni dung: san hxqng — hong 

- doanh thu - lçii nhuan, nhân sr ... dà có trong kê hoch 2020 lam co s& tie thire hian 
thim i trong narn 2020. 

- Giao dan môi là Phông Tài chInh Kê toán có nhiem  vt phôi hqp các phOng ban 
dê thirc hin Co S sO 1iu tài chInh cüa mInh trong nàm 2020. 

D thrc hin tOt eác ni dung nay can thiet phài thire hin: 
+ Phát huy tinh than dan chü trong toàn cOng ty. 
+ Kê hoach chung cüa cOng ty phài duçic quán trit, thông nhât cUa tat cà can b 

dan ngành cOng ty phài sinh hot, thão luan, dóng gop kien và thông nhât di vào thc 
hin dê toàn the b phan  tham muu hiêu thâu dáo, biet can  kê và cung chung tay thc 
hin tOt ni dung ké hoch 2020). 
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+ Phân tIch rO trách nhiêm tCrng b phn phông, ban cong ty trong thirc hin 
nhim vit chuyên mon cüa mInh trong nàrn 2020. 

III. Di vó'i các to di san xuât trirc thuc cong ty: 
1. Các njii dung chüyêu: 
- Chü dng diêu hành nhim v1i thrçic giao theo kê hotch, theo hçp dong d k 

kêt dt hiu qua cao, dam bão chat krcing, the hin tot tinh than trách nhim và thirc hin 
an toàn lao &ng va tiét kim. 

- Các tO di ntm vüng các hoat dng cüa di mmnh, to chirc diêu hành boat dng 
dcn vj mInh theo dung các qui djnh, thirc hin tot qui trInh k thuat  d ckrçc ban hành. 
Trong hoat dng can có buâc kiêm tra, dánh giá kjp thi dé uOn nan nhttng sai lch. Can 
phát huy nhttng sang kiên cãi tiên k thuat, d xuât các giãi pháp th%rc hin tot nhim vi 
di.rçc giao. 

- Chü dng dê xuât djnh huàng sp xp, to chirc phân cong lao dng phü hcp v6i 
các hoat dng san xuât, kinh doanli, thi cOng xây dung, hcip tác, lien kêt vâi các dôi tác 
cho các dr an, cong trInh ngoài nhim vi.i kê hotch cüa dn vi. 

- Kjp thii phôi hçp h trcv cho nhau trong cOng tác, trong các d? an, trong các 
chrcmg trInh cüa qun 6 và thành phô d hoàn thành nhim vii chung cüa cOng ty. 

- Hang tháng cac tO di san xut dir kin kê hoach thic hin cüa mInh trInh Giám 
doe dê theo dOi thrc hin cOng tác tháng cUa di. 

- Trong kê hoach hoat dng cUa to di can the hin cáe ni dung: 
• San luqng thirc hin trong tháng. 
• Các cOng tác cn thit ngoài san luçmg: sira chüa phumig tin dung cii, quãn l 

boat dng cUa to dci, chäm soc d?yi sang ngu?ii lao dng 
• Các d xut ph1ic vij cong tác ehInh cüa phOng, dOinhu:  các sang kiên mOi, cài 

tiên trong lao dng, các giãi pháp thijc hin, các kiên nghj nêu có. 

2. Các vn d cu th dn tp trung: 
2.1.  Dôi vOi Do! Vê sin/i môi tru'ônci:  
- Thirc hin mâi qui trInh quét, tiêp tiic phân chia 1a  các tuyên &r&ng phü hqp 

vâi djnh muc mOi cüa thành phO va yêu câu chung cüa Uy ban nhân dan qun 6 ye cOng 
tác v sinh môi tnxmg bang kê hoach ci1 the cüa Ban chi huy di trInh Ban Giám dOe 
phê duyt. 

- Tang ci.ring kiêm tra giám sat vien trong cOng tác chuyên mOn các tO, to tru&ng 
cOng doàn b phn theo yêu cau kê hoach cüa di va theo yeu câu thirc tê cüa cOng tác 
v sinh mOi trithng tren toàn dja bàn qun 6. 

- Tiêp tiic dua hoat dng tai  Tram rae Ba Lài — To vn chuyên vào qui trInh hoat 
dng cüa toàn di trén nguyen tac: tiet kim, tang nang suât lao dng, dam bao ngày gi 
cOng, phân cOng hqp l, cOng bang, an toàn lao dng, an toàn giao thOng. 

- PhOi hp vOi Phông kè hoach k thut tO chirc thrc hin Hp dông lien ket thirc 
liin cOng tác thu gorn, vn chuyên và xi l chat thai y té, nguy hai  trên dja bàn qun 6 
vói COng ty TNHH MTV Môi tru'ng do thj thành phô. 

- Phôi hqp vâi Phông kê hoach k thut xay dimg va trin khai thirc hin phucmg an 
t chirc nhan sr sau khi cong ty dâu Ut xe quét du?mg nhäin nâng cao chat lupng cong tác 
quét dçn ye sinh dung phô trên dja bàn qun 6. 

- PhOi hqp vâi dan vj tu van va PhOng k hoach k thut to chrc 4n hành Tram 
rae Ba Lài theo dung qui trinh cUa Sâ Tài nguyen MOi trung và U5' ban nhân dan qun 
6banhành. 

- PhOi hqp tot vOi Uy ban nhân dan các phung thuc hiên cOng tác tOng v sinh, 
giü gin cac tuyen duing kieu mâu cüa Qun 6. 
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- Tip t1ic phi hçp trong vic thijc hin d an phân loai cht thai ran tai  nguôn 
trên dja bàn qun 6 theo chñ truong mi cüa Thành phô. 

- Tiêp tiic triên khai thirc hin t6t K hotch so 12531KH-Cty ngày 11/12/20 18 
cUa Cong ty TN}IH MTV Djch vij cong Ich qun 6 ye vic "Phôi hçip tong v sinh, dn 
quang và tuyên truyên, vn dng nhân dan không xã rae vi thành phô van mirth - sch 
dp - an toàn trên dja bàn qun 6" 'theo Chit/if so 19-CT/TU cia Thành 4y,). 

- Phôi hcip vói Phông kê hoich k5 thut trong vic quãn 1, vn hành ham chira rae 
ngârn ti khu vrc chçi Binh Tiên P4/Q6. 

2.2. D61 vó'i Dôi duy tu: 
- Tip tiic cUng c6 nhân s1r v k5 thut và cong than xây dirng có tay ngh cao 

day nhanh, mnh cong tác xây dung theo dung ni dung djnh huOng cüa cong ty näm 
2020 và dáp ung yêu câu tiên d, chat hrçing, m5r quan trong cong tác xây dung. 

- Nghiên cuu xay dung ljch cong tác hang tháng phU hçp vâi tInh hInh thirc tê, 
irru can tang khoi 1ucing nao  vet vào các tháng tri.râc müa irnra và giãm khôi krcmg vào 
các tháng cn Têt Nguyen dan và các thang chInh müa mixa, bao dê cO dU nhân lirc tham 
gia cong tác phông, chông thiên tai và tim kiêm ciru nan  cüng nhu giãi quyêt các trixông 
hçip cong bj täc nghën dt xuât ma không ãnh hirng den san hr'ng Ca 11am. 

- Phôi hp vâi PhOng kê hoch k thut nghiên cü'u Cài tiên giàn nâng bun (thay 
the giàn nâng cü cia xuông cap). 

- Phôi hçp các dan vj lien quan trong vic thirc hin Chi thj so 23-CT/TU ngày 
25/7/2019 cUa Ban Thu&ng vi1 Thành üy, Ngh quyêt so 12-NQ/QU ngày 16 tháng 8 
närn 2019 cüa Ban Thix?rng vçi Qun ñy va Kê hoich so 118-KH/CB ngày 12/9/20 19 
ciia Chi b ye thirc hin ye tang cung sir lành dio, chi do nãng cao hiu qua cong the 
quãn l nhà nuO'c ye trot  tr xây dirng. 

2.3. D6i vol Dôi Qudiz l5 Cay xanh: 
- Ban chi huy ditiêp tic phát huy the mnh vO ehuyên rnôn, hqp l trong phan 

cOng nham tang nang suât lao dng, dam bão nhim vii duc giao. 
- Tung bm9c nghiên ciru di vào thirc hin djch VI1 cham soc cay xanh, vtx?m hoa 

tti eác dan v trong và ngoài Qun 6. 
- Phát triên vic nhn thi cOng xây dirng các cOng trInh cãnh quan trong và ngoài 

Qun6. 
- Ttrng buàc t?o  diem nhân bang rnãng xanh trén via he, các hoa viên thuc khu 

vi,rc trung tam cUa Qun 6 nhm hoa viên Phrn DInh H, hoa viên Phrng 12, Bia 
truyên thông phuxng 12, Bia tu&ng nim Ho Ban... gop phan nâng cao m5 quan do thj 
qun nhà. 

- Chuan bj nhân 1rc thi eOng các cOng trInh tang crrông din tIch màng xanh tren 
dja bàn qun 6. 

- PhOi hçp vâi PhOng kO hoch k5 thut dê ra các giài pháp to chirc th1rc hin 
viêc Cãi tto, bào dixO'ng và quãn l các hoa viên, tiêu dâo, mãng xanh trên via he, các 
chu hoa kieng tnxOc tr sr Qun üy — UBND Qun 6,... 

2.4. D61 vO'i DO! QuOn nhà: 
Can tp trung và dua ra các giãi pháp d thirc hin: 
- Be ra các giai pháp dê thu hôi kjp thi tiên nq thuê nhà, thuê dat bin pháp x1r 

ty dôi vâi cac tnrng hp không dong tiên thuê nhà, dat; không giao trâ nhà theo quy 
dinh; dê xuat các bin pháp sir d%lng có hiu qua các rnt bang dê trOng; thrc hin vic 
tiêp nhn và xu l don darn báo theo quy trInh. 

- Th%rc hin báo cáo dung qui djnh ye thai gian và ni dung. 
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- Cong tác ban nhà & và nha SXKD do cong ty quán 1 theo chi dao  cüa Thành 
phô và Qun 6. 

- To chrc kiêm tra và báo cáo d xut U' ban nhân dan qun 6 xir l các mt 
bang thuê sir diing không dung mçlc dIch, không dung dôi tung. 

- Trong nãm 2020, tiêp tiic phôi hcp trong cong tác bàn giao quail 1 qu nhà, dat 
thuc s& hth.i nhà ni.râc dê cô phân hóa Cong ty TNHH mt thành viên Dch vii cong Ich 
qun 6 cho Trung tam Quãn l nhà va Giám djnh xay dung trirc thuc S& Xây dirng. 

- Thuc hin Chi thj so 24-CT/TU ngày 11/11/2019 cüa Ban Thirông vtj 
Thành üy: Tharnmuu cho Ban Giárn doe cOng ty trong vic phOi hp các do'n vj lien 
quan thirc hin kiêm kê, rà soát qu5 dat, nhà, cOng trInh và các tài sn gän lien vó'i dat 
thuôc s& hthi Nhà nuàc và tAng cu&ng lAnh dio, chi dao  nAng cao hiu qua quAn l, sir 
diing nhà, dat và tài san gAn lien vâi dt thutc s& hftu Nhà ntx&c 'theo cong van sO 
363 7/UBND ngày 06/12/2019 cia UBND Qun 6). 

Trên day là kê hoach san xut kinh doanh nAin 2020 cüa Giám doe cong ty. Kê 
hotch duçic thông qua Hi dOng thành viên, Kiêm soát viên và dt.rçc phô biên den các to 
di san xuât, phOng ban chuyên mon d t chirc thirc hin trong nArn 2020. Trong qua 
trInh diêu hành kê hoach nay tüy vao ni dung cUa nhüng dir An, nhing ehumg trInh 
Giám dOe së có nhüng kê hoaeh chi tit, nhng giãi phAp th1rc hin trInh Hi dOng thành 
viên thông nhât truâc khi chInh thire trin khai toàn cong ty./. 

Noi nI,in: 
- HOi dng thành viên (b/c); 
- Kiêm soát vin (b/c); 
-Các trixông, phó phông ban thuOc 
cong ty (thrc hin); 
- Các tnxâng, phó t di san xut thuOc 
cong ty (thirc hin); 
- Liru: VT. 
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